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Il presente studio esplora la creativitá dal punto di vista sociologico. Spesso considerato qualcosa che avviene nel profondo 

della psiche di una persona, e quindi al di fuori della sfera della teoria e della pratica sociologica, la dinamica creativa 

presentata in questa ricerca è intimamente collegata a tre campi fondanti dell’analisi sociologica: lo spazio, la materialità, e il 

corpo. Basata sull’osservazione partecipante dell’azienda manifatturiera vicentina di macchine di divertimento Zamperla, e 

dell’Ospedale Pediatrico Meyer di Firenze, questo studio offre un’argomentazione che si snoda in tre tematiche.  

Nel primo capitolo, esplora la spazialità della creatività, analizzando il fatto essenziale e facilmente trascurato che 

tutti i processi creativi si svolgono in spazi dedicati. Attingendo alla “teoria dell’etichettamento”, si esplora il potere 

simbolico di dichiarare uno spazio “creativo”. Al Meyer, la creatività dello spazio ospedaliero è accuratamente 

rappresentata dall’allestimento architettonico e insita nel design di interni della costruzione. Esso agisce come un 

monumento alla sua creatività, il cui potere simbolico è profondamente sentito dall’operativitá quotidiana dell’ospedale. Gli 

uffici della Zamperla, invece, si intendono “creativi” per il loro ritmo organizzativo apparentemente caotico e 

improvvisato, che i membri organizzativi considerano una manifestazione esteriore del loro Presidente, Alberto Zamperla.  

Il secondo capitolo esplora la tensione generativa tra l’aspetto immateriale e quello materiale della creatività. Mentre 

l’intento sia al Meyer che in Zamperla è quello di produrre sensazioni che sono di levitá – eccitazione, gioia, risate, 

emozioni – entrambi devono lavorare con componenti che sono materiali e pesanti in senso fisico e talvolta emotivo – 

blocchi di metallo, cateteri, flebo, strumenti medici. Per tradurre l’immaterialità dell’ispirazione creativa in un’altrettanto 

immateriale sensazione di leggerezza per i clienti e i piccoli pazienti, ciascuno deve viaggiare attraverso il regno di forme 

pesanti, passando dall’aria al metallo all’aria. Quest’“ossimoro produttivo” vale anche per il metallo metaforico della 

burocrazia e della standardizzazione procedurale, impersonato in Zamperla dalla leadership operativa del Direttore 

generale, contrapposto alla dimensione carismatica della leadership del Presidente. 

L’ultimo capitolo esplora la creatività e la dimensione corporea. Proprio come i processi creativi in questo studio 

sono trasmessi dalla materialità, così sono messi in forma dai corpi e dalle loro pratiche, dalle loro capacità e dai loro limiti. 

In Zamperla, sono descritti dai passeggeri delle giostre, dei cui corpi progettisti e ingegneri devono costantemente tener 

conto, perché l’alta velocità, il movimento ripido, l’accelerazione e gli avvitamenti delle loro creazioni, se si spingono oltre, 

possono provocare danni o addirittura la morte. Al Meyer, si prende in considerazione il corpo degli artisti dello spettacolo 

e delle professionalitá educative. Nel loro intervento di trasformazione energetica attraverso una relazione di gioco con i 

bambini degenti e malati, devono mantenere e proteggere il loro corpo emozionale, perché la grevità intensa e di sofferenza 

dell’ambiente ospedaliero ne logora gli equilibri. Attraverso la descrizione e l’analisi di questi due casi-studio e di questi tre 

ambiti, questa tesi offre una nuova comprensione del processo creativo, e dimostra allo tempo stesso che lo studio della 

creatività è ben di competenza della teoria e della pratica sociologica. 
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The present study explores creativity from the vantage point of Sociology. Often considered something which takes place 

deep within the psyche of the creative individual, and thus outside the purview of sociological theory, creavity as presented 

in this dissertation is intimately connected to three domains long considered essential to sociological analysis: space, 

materiality, and the body. Based on participant observation in the Veneto-based Zamperla amusement park manufacturing 

company, and the Florence-based Meyer children’s hospital, this study offers a three-part argument.  

The first chapter explores the spatiality of creativity, analyzing the essential yet easily overlooked fact that all 

creative processes take place in particular spaces. Drawing upon “labelling theory,” we explore the symbolic power of 

declaring a space “creative.” In Meyer, the “creativity” of the hospital space is carefully embedded within the architectural 

layout and interior design of the building. It acts as a monument to its own creativity, whose symbolic power is keenly felt 

within the daily operations of the hospital. By contrast, the offices of Zamperla are understood as “creative” because of 

their somewhat chaotic, improvised, “just-in-time” organizational rhythm, which members of the firm see as outward 

manifestations of their President, Alberto Zamperla.  

The second chapter explores the generative tension between the immateriality and the materiality of creativity. 

While the aim of both Meyer and Zamperla is to produce sensations that are immaterial and light – excitement, joy, 

laughter, thrills – each must work with components that are material and heavy in a physical and sometimes emotional 

sense – metal blocks, catheters, drips, medical instruments, and so forth. To translate the immateriality of inspiration into 

an equally immaterial sensation of levity for customers and patients, each must travel through the heavy realm of 

equipment, moving from air to metal to air. This “productive oxymoron” of creativity also applies to the metaphorical 

metal of bureaucracy and standardization of procedures, embodied in Zamperla by the leadership of the general Director, 

sets against the charismatic dimension of the leadership of the President.  

The last chapter explores creativity and the corporeal dimension. Just as the creative processes in this study are 

transmitted by way of materiality, so too do they take shape by way of bodies and their practices, capacities and limitations. 

In Zamperla are described by the passengers of the rides, whose bodies the designers and engineers must constantly take 

into account, insofar as the high speeds, steep motions, acceleration and the twists of their creations, if taken too far, can 

cause harm or even death. At Meyer, we consider the body of the performing artists and educational professionals. As part 

of their intervention and energetic transformation through a relationship of play with ill children, they must maintain and 

protect their own emotional bodies, insofar as the heavy and intense suffering of the environment can easily erode one’s 

balance. Through the description and analysis of these two case studies and of these three areas, this thesis offers a new 

understanding of the creative process, and at the same time demonstrates that the study of creativity is well within the 

competence of sociological theory and practice. 
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C(3,$)54&$&<(,]&3,%$5$&,%$&2(0:99#&(&N$,(34).&3#&>4,%(GG(&5#%(&9"(&0$&9%($,#@

+#,]&>4)(&5#&?%4),(&$5&:)&0$G#%#),4&9"(&/()(%$&0$G#%#),#,(.&#)&P:$),4&"$&:)&(33()6$&

<:,(+40(&(&3?://(),(&>(%&)$,:%$V&,%4+$%(&:)&%(,#)4&>(%&?$%?$00(&>(%&94/0#(%0$&(&5(@

39%#+(%0$& 349#404/#9$<(),(.& 94)& /0#& 3,%:<(),#& >%4>%#& 5(00$& %#9(%9$& 349#$0(.& 3#/)#?#@

9$+$& #))$)6#,:,,4& $GG$)54)$%(&)(0& 340$#4& #)?0$6#4)$,(& (& ,%#,(& $99(6#4)#& 94<:)#& (&

>:),$%(& 0$& 0(),(&5A#)/%$)5#<(),4&3:#&>%49(33#& 9%($,#+#.& 3:00(&>%$,#9"(&5#& 9%($,#+#,]&

<(33(&#)&?4%<$&(&#)&39()$&)(0&9$<>4&433(%+$,4B&&

R0& 94)9(,,4& 5#& ;>%$,#9$=& "$& #0& >%(/#4& 5#& )4)& 3(>$%$%(& #0& +$04%(& 3#<G40#94& 5#&

:)A$6#4)(&5$00$&3:$&>(%?4%<$,#+#,].&5#&)4)&3(>$%$%(&0$&%4:,#)(&5$00A#<>%4++#3$6#4)(&

WN4:%5#(:.&YZ[_\V&>4)(&0A$99(),4&3:00$&943,%:6#4)(&349#$0(&5(00$&%($0,]&WN(%/(%.&8:@

9d<$)).&YZnn\.&#)&9:#&0$&3,%:,,:%$6#4)(&5(#&%:40#&(&5(00(&$3#<<(,%#(&5#&>4,(%(&(),%4&

:)4& 3>(9#?#94& 94),(3,4& 4%/$)#66$,#+4& 343,()/4)4& 0$& 5(?#)#6#4)(& 5(00$& 3#,:$6#4)(&

WM"4<$3.&D)$)#(9d#.&YZY[@YZ1_\B&J(00(&>%$,#9"(&4%/$)#66$,#+(&P:4,#5#$)(.&94<(&#)@

,(%$6#4)#&?$99#$&$&?$99#$&4&$6#4)#&3#<G40#9"(&<(5#$,(&5$&4//(,,#.&#&3(0?&4%/$)#66$,#+#&

34)4&943,%:#,#&9400(,,#+$<(),(.&0(/#,,#<$,#&349#$0<(),(&(&;%#9$%#9$,#=&()(%/#9$<(),(&

5$&%#,:$0#&5(0&<#9%4@4%5#)(&W*4??<$).&YZn^\B&&

E$%0$%(&5#&>%$,#9"(&5#&9%($,#+#,].& #)40,%(.&%#<$)5$&$00(&$,,#+#,]&>%4>%#(&5#&:)&

`P:#>(& 9%($,#+$.& 9"(& 3#& 5#>$)$& )(0& 9$>,$%(& W#5($%(m#)+(),$%(\.& %#94<G#)$%(& W,%$9@

9#$%(m>%4/(,,$%(\&(&%#9%($%(&W%($0#66$%(m943,%:#%(\&:)$&%$>>%(3(),$6#4)(&>433#G#0(&5#&

:)$&5(,(%<#)$,$&%($0,]&4&:)#+(%34&5#&%#?(%#<(),4B&2:,:$)54&0(&0(//#&5(00$&9"#<#9$&

3:#&9$<G#$<(),#&5#&3,$,4&5(00A$9P:$.&3#&>4,%(GG(%4&%$>>%(3(),$%(&<(,$?4%#9$<(),(&

94)&P:(3,#&>$33$//#V&5$004&3,$,4&$(%#?4%<(.&P:(004&(,(%(4&(&3?:<$,4&5(00(&#5((.&>$3@

3$)54&>(%& 04& 3,$,4& 0#P:#54.& $)94%$& ?0:#54.&54+(& 3#& 3>(%#<(),$)4& ,:,,(& 0(& ?4%<(& #)&

>4,()6$.& $004& 3,$,4& 340#54.& P:(004& 9"#:34& (& 3(5#<(),$,4& 5(00$& %($0#66$6#4)(& 94<@

>#:,$B&jA$0,%$&>$%,(.& ?:4%&5#&<(,$?4%$&<$&(),%4& 0A:)#+(%34&5#& %#?(%#<(),4&5(00$& 34@

9#404/#$.&0$&,()3#4)(&,%$&#0&?0:#%(&5(00$&+#,$&(&0$&%#/#5#,]&5(00(&?4%<(&9"(&94)3(),(.&3(@

94)54& 7#<<(0& WYZ_[\.& #0& <:,$<(),4& 9:0,:%$0(& (5& #0& 5#)$<#3<4& 349#$0(.& )4)& %#@

9"#$<$& ?4%3(& :)& 3#<#0(& <4+#<(),4& (& :)A$)$04/$& ,%$3?4%<$6#4)(s& 8(& >%$,#9"(& 5#&

9%($,#+#,]&>4334)4&(33(%(&5(?#)#,(&94<(&0(&<45$0#,]&94)9%(,(&5(0&?0:#%(&5(00$&9%($,#@
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! Y_!

+#,].& ,%$54,,(&P:4,#5#$)$<(),(& #)&$,,#+#,-&4%/$)#66$,#+(&(&94)439#G#0#&94)&/0#& 3,%:@

<(),#&>%4>%#&5(00$&%#9(%9$&349#$0(B&&

8$&>%43>(,,#+$&(<>#%#9$&5(0&<#4&0$+4%4&5#&%#9(%9$&94)3#3,(+$&)(00A433(%+$%(&(&

3,:5#$%(& P:(3,(& >%$,#9"(& $00A#),(%)4& 5#& 94),(3,#& 4%/$)#66$,#+#.& 5$& 94/0#(%(& (& #),(%@

>%(,$%(& /%$6#(& $00$& <(,$?4%$& 94<>%()5(),(& 5(00$& 3?(%$& %#,:$0(B& 84& 3,:5#4& 5#& 9$3#&

>(%<(,,(+$&5#&39(/0#(%(&94<(&9$<>#&5#&433(%+$6#4)(&`P:#>(&>%4?(33#4)$0#&9"(&3#&49@

9:>$33(%4&5#&>%454,,#&94)&94<>4)(),#&9%($,#+(&5#3,#),#+(&(&9"(& ?$9(33(%4&>$%,(&5#&

4%/$)#66$6#4)#&9$%$,,(%#66$,(&5$&,#>#9#,]&(&#),()3#,-&?4%,#B&R)&,$0#&94),(3,#.&0$&94<>4@

)(),(&9%($,#+$&Q&:)&(0(<(),4&>40$%#66$),(.&9"(&<:4+(&9$<>#&5#&0,&?%&9(),%#>(,(&(&

9(),%#?:/"(.& (& %$>>%(3(),$& :)& #)5#9$,4%(& (<G0(<$,#94& 5#& P:$0#& <4+#<(),#& 94<@

>4)/$)4& 0(& 5#)$<#9"(& 4%/$)#66$,#+(& 94<(& 2)#?%& 5#& >$%,#& #),(%$/(),#& WN$,(34).&

YZ^Z\B&b:(3,(&?4%6(&>4334)4&(33(%(&94)3#5(%$,(&#0&94%%#3>(,,#+4.&#)&:)$&5#<()3#4)(&

<#9%4& (& <(34.& 5(#& 5:(& <4,4%#& 5(0& >%49(334& 5#& 349#$6#4)(& 5#& 9:#& >$%0$& 7#<<(0&

WYZ_[\V& 0$& ?4%6$& 9(),%#>(,$& $00A#5(),#?#9$6#4)(& (& 0$& ?4%6$& 9(),%#?:/$&

$00A#)5#+#5:$0#66$6#4)(.& ?4%6(& 4>>43,(&<$& 94<>0(<(),$%#& 94<(&P:(00(& 5(004&*"#& (&

5(004&*)#-.&9"(&)(00$&3#<<(,%#$&(&)(00$& ?4%<$&5(0&9(%9"#4.& 0A$),#94&3#<G404&9#)(3(&

5(0& @D)"E3."! @D1.& #),(%>%(,$)4& :)& <4+#<(),4& 9#90#94& 5#& 9$<G#$<(),4& (& %#))4+$@

<(),4&#)(??$G#0#B&&

F0& >$%#& 5(00$& 5#3,#)6#4)(& #5($0,#>#9$& ,%$& 0(& 5:(& 9439#()6(& 943,#,:,#+(& 5(0&

<4)54&349#$0(&5(39%#,,$&5$&j:%d"(#<&WY[ZU.&;340#5$%#(,]&<(99$)#9$=&+(%3:3&;340#5$@

%#(,]&4%/$)#9$=\.&#)?$,,#.&4/)#&#)5#+#5:4&%#$33:<(&#)&3`&:)$&9439#()6$&9400(,,#+$.&9$@

%$,,(%#66$,$&5$00(& 9%(5()6(&9:0,:%$0#& (&5$#& 3(),#<(),#& 94<:)#& $& ,:,,4& #0& /%:>>4.& (&

:)$&9439#()6$&#)5#+#5:$0(.&433#$&9#f&9"(&"$&5#&>(%34)$0(&(&:)#94&%#3>(,,4&$0&<(5(@

3#<4&/%:>>4B&R)&4/)#&>(%34)$.&$G#,$&:)$&,%$39#)$),(&94<>%(3()6$&5#&?4%6(V&:)$&?4%@

6$&9(),%#>(,$&9"(&,()5(&$00$&+#9#)$)6$&(&$00A:)#?4%<#,]&349#$0(&94)&#0&/%:>>4&5#&%#?(@

%#<(),4.&(&:)$&?4%6$&9(),%#?:/$&9"(&,()5(&$00$&5#??(%()6#$6#4)(&(&$00$&0(/#,,#<$6#4)(&

5(00$&>%4>%#$&#5(),#,].&:)#9$&(&5#3,#),#+$B&&
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! YY!

7(94)54&*#00#& WYZ[[\.&$:,4%(&5#&:)&9$>40$+4%4&5#& %#9(%9"(&349#404/#9"(&$<@

G#(),$,4&)(00A$),#9$&*%(9#$[.&$)9"(&)(0&<4)54&349#$0(&5(00$&*%(9#$&90$33#9$&(<(%3(&

:)&94)?0#,,4&4%#/#)$%#4&(& %$5#9$0(& ,%$& 0A$??(%<$6#4)(&5(00$& 349#(,]&5(00(&>40(#3.& 9"(&

#<>4)(+$&0$&?4%<$&5(00A(/:$/0#$)6$.&(&0$&5#+(%3#,]&4%#/#)$%#$&%$>>%(3(),$,$&5$00(&$%E

3.#)"B&E$%,(&5(00(&5#)$<#9"(&#)5#+#5:$,(&5$&*#00#&34)4&>$%,#940$%<(),(&$66(99$,(&#)&

94),(3,#&4%/$)#66$,#+#&9"(&$9940/4)4&>(%34)$0#,]&94)3#5(%$,(&>$%,#940$%<(),(&9%($@

,#+(V&$09:)(.&#)?$,,#.&,()54)4&$5&#340$%3#&)(0&04%4&<4)54.&$&9"#:5(%3#&)(00$&04%4&G400$&

#)5#+#5:$0(.&<$0&$5$,,$)543#&$&%#,<#&9400(,,#+#&(&0$+4%$)54&94),%4+4/0#$&#)&/%:>>4.&

3,#3%#$&"3)6%#$%K&$0,%(&,()54)4&$&3>()5(%3#&3()6$&%(P:#(.&>4,()54&94),$%(&3:&:)$&

34%,$& 5#& 3:%>0:3& ()(%/(,#94& 9"(& 54)$)4& $00$& 94<:)#,-.& %33%#$&"3)6%#$%B& !4<(& 3#&

$994%5$)4.&$004%$.&P:(3,(&>(%34)$0#,]&(&>%4?(33#4)$0#,]&9%($,#+(&(&$%3.#"3.%&94)&/0#&

$0,%#&<(<G%#&5(0&/%:>>4.&(33()54&:)A4%/$)#66$6#4)(&4&$)9"(&3404&:)A`P:#>(.&:)$&

5$)6$&5#&>$%,#&#),(%$/(),#s&&

8$& 9%($,#+#,]& 5#& :)A4%/$)#66$6#4)(& Q& 0A#)3#(<(& ?%$3,$/0#$,4& 5(00(& %#3>(,,#+(&

9%($,#+#,]&5(#&3:4#&$,,4%#&349#$0#&(&5#&:)&#)3#(<(&94<>0(334&5#&943,%:6#4)#&349#$0#&(&

?$,,4%#&3#,:$6#4)$0#.&9"(&9$%$,,(%#66$)4& #0&<454& #)&9:#&/0#&$,,4%#&$/#394)4&(&3#& %(0$@

6#4)$)4&$00t#),(%)4&5(0&/%:>>4B&l33(%+$)54&(&3,:5#$)54&,$0#&>%$,#9"(&(&5#)$<#9"(&

$00A#),(%)4&5(#& 9$<>#&5#& %#9(%9$.& #)5$/$)54& #0& /#494& 94<>0(334&5(00(& #),(%$6#4)#& (&

94/0#()54)(& 34>%$,,:,,4& /0#& (0(<(),#& %#,:$0#.& Q& >433#G#0(& 94/0#(%(& $)9"(& $3>(,,#&

3,%:,,:%$0#& 9(0$,#& 94<(& 0(& ?4%<(& 5#& 0(/#,,#<$6#4)(& 5(00$& 0($5(%3"#>.& #&<(99$)#3<#&

5(9#3#4)$0#.&#0&%:404&(&#&94),():,#&5(00A#5(404/#$.&40,%(&0$&?$99#$,$&#5(404/#9$.&(&0$&)(@

/46#$6#4)(&5(0&>4,(%(&WS:)5$.&YZZ1\B&

8A#),()6#4)(.&%#3>(,,4&$0& 0$+4%4&5#&%#9(%9$&>(%& 0$&,(3#&5#& 0$:%($Z.&3#&Q&%#+(0$,$&

P:(00$&5#&(3>$)5(%(&#&94),4%)#&(3>04%$,#+#&5(0&?()4<()4&5(00$&9%($,#+#,].&3#$&#)&,(%@

<#)#&5#&<$//#4%&94)3$>(+40(66$&(&3>(334%(&5#&%#9(%9$.&3#$&#)&,(%<#)#&5#&(3>$)3#4)(&

5#&3()3#&(&3()3#G#0#,].&>#T&$00()$,#&>(%&$??%4),$%(&9$<>#&5#&3,:5#4&>#T&>%4G0(<$,#9#.&

#<>(/)$,#+#&(5&(<46#4)$0<(),(&3?$99(,,$,#B&&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[&k)A$:,(),#9$&>(%0$&>(%&90$33#9#3,#&5#&9:#&>$%0(%f&>#T&0:)/$<(),(&>#u&$+$),#B!
Z&R)&9:#&"4&3,:5#$,4&:)$&9$3$&5#&>%45:6#4)(&5#&+#5(490#>&<:3#9$0#&(&:)A$/()6#$&5#&94<:)#9$6#4)(B!
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! Y1!

R0& >%#<4& 0"%(27,&8& "$& +#3,4& 0$& 0:9(& $& /#:/)4& 1__ZV& #0& >(%#454& (,)4/%$?#94& Q&

5:%$,4&9#%9$&1[&/#4%)#.&5:%$),(& #&P:$0#&"4&94)5#+#34& 0$&+#,$&P:4,#5#$)$&(& #&%#,<#&$@

6#()5$0#&5#&:)A$6#()5$&<(,$0<(99$)#9$&3,4%#9$&5(0&+#9(),#)4.&0$&D$<>(%0$&7EF.&9"(&

>%4/(,,$&(&943,%:#39(&<$99"#)(&W/#43,%(\&(&>$%9"#&5#&5#+(%,#<(),4&3:&39$0$&#),(%)$@

6#4)$0(B& 8(& ;<$99"#)(& 5#& 5#+(%,#<(),4=& 34)4& #5($,(.& 5#3(/)$,(.& ,(<$,#66$,(& (& $3@

3(<G0$,(&#)&,:,,4&>(%&,:,,4&94<(&<(66#&5#&,%$3>4%,4&>:GG0#9#V&34)4&<4),$,(&(&94)@

3(/)$,(&$0&90#(),(&;9"#$+#&#)&<$)4=.&94)&<$):$0(&5#&?:)6#4)$<(),4&(&>%4/%$<<$@

6#4)(&<$):,()6#4)(B& 8A$3>(,,4& $??$39#)$),(& (& >(9:0#$%(& Q& 0$& ,%$5:6#4)(&5#& 9$0940#&

W0A:??#9#4&>%(>43,4&3#&9"#$<$&$>>:),4&;:??#9#4&9$0940#=\.&3#<:0$6#4)#&(&5$,#&5#&$99(0(@

%$6#4)(&#)&(<46#4)#&(&3()3$6#4)#.&(&0$&943,%:6#4)(&$%,#3,#9$&5#&:)4&39()$%#4&5#&+40,$&

#)& +40,$& (34,#94.& >%(#3,4%#94.& 4& ?#$G(394& $& 3(94)5$&5(00$& ,(<$,#66$6#4)(&5(00$& /#4@

3,%$B&b:$09"(&<(3(&54>4.&$&)4+(<G%(.&34)4&,4%)$,$&3:0&9$<>4&>(%&3+40/(%(&0(&#)@

,(%+#3,(&#)&>%4?4)5#,]&94)&P:$),#&34)4&94#)+40,#&#)&>%#<$&>(%34)$&)(00(&$,,#+#,]&9%(@

$,#+(& 5(00A$6#()5$& (& %$>>%(3(),$)4& 0(& ?4%<(& 5#& 0($5(%3"#>& $00A#),(%)4&

5(00A4%/$)#66$6#4)(B& J4)& "4& >4,:,4.& #)& P:(00A499$3#4)(.& #),(%+#3,$%(& #0& E%(3#5(),(&

5(00A$6#()5$.& #0& 5#%(,,4%(& /()(%$0(& (& 0$& 3(/%(,$%#$& >(%34)$0(& 5(0& E%(3#5(),(V& 34)4&

,4%)$,$& P:#)5#& ):4+$<(),(& 3:0& 9$<>4& $& 3(,,(<G%(& 1_Y_& >(%& 94<>0(,$%(& 0A4>(%$.&

>494&54>4&0A$++#4&5(00$&%#943,%:6#4)(&5(0&?$<434&8:)$&E$%d&5#&!4)(I&R30$)5&%($0#6@

6$,4&5$00A$6#()5$&#)&340#&9(),4&<#%$94043#&/#4%)#Y_B&&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Y_&F+()54&943p&0$&>433#G#0#,]&5#&$33$>4%$%(&0A(),:3#$3<4&,%$39#)$),(&5(0&E%(3#5(),(.&9"(&5:%$),(&0A#),(%+#3,$&<#&

"$&<43,%$,4&3:0&3:4&#>$5&0$&9%4)#3,4%#$&?4,4/%$?#9$&/#4%)$0#(%$&5(#&0$+4%#&#)&94%34.&549:<(),$,$&5$00$&,(0(9$<(%$&

5(0&94<:)(B&c$))4& ?$,,4&>$%,(&5#&:)&>$))(004&5#&:)&/%:>>4&5#&(3>(%,#& 9"(&54+(+$&5$%(&5(#& 3://(%#<(),#& 3:&

94<(&:,#0#66$%(&!4)(I&R30$)5&>%4>43,4&5$00$&2:)#9#>$0#,-&5#&J(O&X4%d.&>4#&$&)4+(<G%(&1__Z&Q&3,$,4&(<(334&:)&

G$)54.&9"(&"$))4&+#),4B&R0&94),%$,,4&Q&3,$,4&?#%<$,4&#&>%#<#&5#&<$%64&(&#)&<()4&5#&9(),4&/#4%)#&"$))4&%($0#66$@

,4&#0&,:,,4.&0$+4%$)54&/#4%)4&(&)4,,(&WZ&3,:5#&5#&#)/(/)(%#$&$33:),#&3404&>(%&#&>(%<(33#K&#0&,(%%()4&3(94)54&0(&:0@

,#<(&)4%<$,#+(&9#,,$5#)(&54+(+$&$)9"(&(33(%(&G4)#?#9$,4\B&8(&$,,%$6#4)#&34)4&YZB&F00A#)$:/:%$6#4)(.&#0&3#)5$94&

5#&J(O& X4%d& (%$& >%(3(),(& >(%& 3,%#)/(%(& 0$&<$)4& $0& E%(3#5(),(B& '(5#& $)9"(& 0A$%,#9404& 5#& L0#3$G(,,$& E4+40(54&

)(00AR),(%)$6#4)$0(&5(0&^&<$//#4&1_Y_.&[eiV&1[@1Z.&,%$,,4&5$0&J(O&X4%d&M#<(3V&;R0&>$%94&5#&!4)(I&#30$)5&>$%0$&

#,$0#$)4=B&!
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! YU!

J(0& 9$34&5(00$& D$<>(%0$.& 9$%$,,(%#66$,$& >(%& 5(?#)#6#4)(YY& (5& (3>0#9#,$<(),(&

5$&:)$&0($5(%3"#>&9$%#3<$,#9$&?4%,(&(&>4,(),(.&0(&<#(&#>4,(3#&(3>04%$,#+(.&#)&,(%<#)#&

5#&5#3(/)4&5#&%#9(%9$&P:#)5#&>#T&3://(%#,(&9"(&5#9"#$%$,(Y1.&(%$)4&0(&3(/:(),#V&9"(&9#&

?433(&:)$&P:$09"(&94%%(0$6#4)(&,%$&0(&?4%<(&5#&0($5(%3"#>&9$%#3<$,#9$&(&0$&+$04%#6@

6$6#4)(&5(00(&>%$,#9"(&9%($,#+(.&(&9"(&0(&`P:#>(&9%($,#+(&%$>>%(3(),$33(%4&#)&P:$0@

9"(&<454&94<:)#,]&(<46#4)$0#B&

R0&3(94)54&0"%(27,&8.&>#T&34??(%,4.&Q&3,$,4&%($0#66$,4&$&>$%,#%(&5$&<$//#4&1_Y_&
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! iZ!

5(00A(3>(%#()6$&5#&$994/0#()6$&5(00Al3>(5$0(.&"$&4%#(),$,4&0$&?$GG%#9$6#4)(&5#&:)&+(@

%4&(&>%4>%#4&39()$%#4&9%($,#+4&$&5#3>43#6#4)(&5#&:,(),#&(&5#&4>(%$,4%#&3$)#,$%#B&&

*0#&3>$6#&5(00Al3>(5$0(&2(I(%&34)4&3,$,#&>%4/(,,:$0<(),(&94)9(>#,#&(&%($0#6@

6$,#&94)&9:%$&(&:)&/%$)5(&(3(%9#6#4&5#&94)3$>(+40(66$&>(%&/()(%$%(&:)A(3>(%#()6$&

3()34%#$0(&9"(&>433$&3:39#,$%(&(&>4,()6#$%(&#0&?0:#%(&5(00$&9%($,#+#,-&)(/0#&:,(),#K&<$&

)4)&3404.&#)&P:$),4&#0&>(%34)$0(&3$)#,$%#4&Q&$0,%(,,$),4&G#34/)434&5#&3:>>4%,4&(&340@

0#(+4&;()(%/(,#94=&(&)4)&$&9$34&G:4)$&>$%,(&5(00(&$,,#+#,-&5#&;0(//(%(66$=&)(#&%(>$%,#.&

94<(&0(&>(%?4%<$)9(&5#&904O)&#)&94%3#$.&$)#<$,4%#.&<:3#9#3,#&(&4>(%$,4%#&5#&>(,&,"(@

%$>I.&34)4&3>(9#?#9$,$<(),(&%#+40,(&$)9"(&$&04%4B&

jA$0,%$&>$%,(&)4)&G#34/)$&5#<(),#9$%(& 0(&3#,:$6#4)#&94),#)/(),#& #)&9:#& #&5#@

+(%3#&94<>0(33#&$%9"#,(,,4)#9#&"$))4&>%(34&0:4/4V&/0#&3>$6#&>(%&/0#&:??#9#&5(00$&D$<@

>(%0$& 34)4& 3,$,#& $5$,,$,#& (& 5(?#)#,#& )(0& ,(<>4.& ?$9()543#& 3>$6#4& $& >$%,#%(& 5$& :)$&

3,%:,,:%$& >%((3#3,(),(& 4%/$)#66$,$& $,,4%)4& $0& 9$>$))4)(& 5(00$& E%45:6#4)(K& 0$& 94@

3,%:6#4)(&(r&)4+4&5(00Al3>(5$0(.&#)+(9(.&"$&>(%<(334&5#&#<<$/#)$%(&(&5$%(&?4%<$&

$&:)&$00(3,#<(),4&5(/0#&3>$6#&$5&"49.&/()(%$)54&:)A$<G#(),$6#4)(&5#&?4%,(&#<>$,,4&

(3>(%#()6#$0(B&&

R)40,%(.&)4)43,$),(&0A$,,()6#4)(&>(%&#0&5(3#/)&(3,(,#9$<(),(&$,,%$(),(&(&3()@

34%#$0<(),(&;%#+40:6#4)$%#4=&5(/0#&3>$6#&43>(5$0#(%#&5(0&2(I(%.&)4)&<$)9$)4&9%#,#@

9"(&5$&>$%,(&5(0&>(%34)$0(&43>(5$0#(%4.&94<(&<#&"$&%$994),$,4&L<#0#$&'$99$%#.&%(@

3>4)3$G#0(&5(/0#& #),(%+(),#&5#& $994/0#()6$&(& #)?(%<#(%$& ;3,4%#9$=&$0&2(I(%.& 34>%$,@

,:,,4&>(%&0A$3>(,,4&?:)6#4)$0(&5(00$&3,%:,,:%$&43>(5$0#(%$B&;E(%&0(&#)?(%<#(%(&9#&+4%@

%(GG(& #0&<4)4>$,,#)4&>(%&%$//#:)/(%(& #&%(>$%,#=.&/0#&3>$6#&5(00(&>4%,(&34)4&,%4>>4&

3,%(,,#&>(%&>$33$%(&94)& 0(&G$%(00(.&<40,(&$%((& #),(%)(& #00:<#)$,(&94)& 0:9(&)$,:%$0(&

5#+(),$)4&+(%(& (&>%4>%#(& 3$:)(&5A(3,$,(& 3()6$& 0A:,#0#664&5#& $%#$& 94)5#6#4)$,$.& (& 0(&

3,$)6(&43>(5$0#(%(& 943v& #340$,(& ,%$& 5#& 04%4& %()54)4&5#??#9#0(& ;<4)#,4%$%(=& #& >#9940#&

5(/(),#V&;Q&:)&43>(5$0(.&)4)&:)&9(),%4&%(3#5()6#$0(y=&WL<#0#$\B&

E(%&3://(%#%(&:)$&+#3:$0#66$6#4)(&3()34%#$0(&>#T&(3,(3$&(&3#,:$6#4)$0(&5(/0#&

3>$6#&$6#()5$0#&5(00$&D$<>(%0$.&#&3(,,#)/&?#3#9#&(&3#<G40#9#&5(00A4%/$)#66$%(.&"4&$54,@

,$,4&0$&?4%<$&5(0&%$994),4&(,)4/%$?#94.&$0,(%)$)54&)$%%$6#4)(.&5(39%#6#4)(&(&%#?(%#@
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! n_!

<(),#&$)$0#,#9#B&R0&94004P:#4&94)&#0&E%(3#5(),(&(&#0&>%#<4&/#4%)4&3:0&9$<>4.&#)&P:$)@

,4&<4<(),#&>%#<$%#&5#&(3>04%$6#4)(&5(00$&%($0,-&4%/$)#66$,#+$&94)&3>#%#,4&(&3()3#&5$&

;F0#9(=.&5$&3,%$)#(%4&W7#<<(0.&YZ_[K&79":,6.&YZee.&YZ^Z\&#)&:)&94),(3,4&):4+4&(&5#@

34%#(),$),(.&3#&34)4&%#+(0$,(&499$3#4)#&94)439#,#+(&>%#+#0(/#$,(.&>4,()54&94),$%(&3:0@

0$&>%(3()6$&#)&0494&(&3:#&,(3,#&(&34,,4@,(3,#&5(0&E%(3#5(),(&(&5#&!#)6#$&94<(&-)$%8%%E

'%&.&;+#%/#0#&5$),(39"#=&)(00A$994<>$/)$%<#&)(#&+$%#&/#%4)#&$6#()5$0#B&&

g& #),(%(33$),(.& $& P:(3,4& >%4>43#,4.& )4,$%(& 94<(& 7#<<(0& WYZ_[\& >4)/$&

0AUA31&/1/!/1((,!/$&)#"%&,&)(0&>$%$/%$?4&5(5#9$,4&$00$&<4G#0#,].&#)&P:$),4&(3>(%#()6$&

3>$6#$0(&5#&<4+#<(),4&5$&:)&0:4/4&$5&:)&$0,%4B&8$&<4G#0#,].&3(94)54&7#<<(0.&<:@

,$&0$&P:$0#,]&5(00$&+#9#)$)6$V&04&3,%$)#(%4&$>>$%,#()(&$&:)&5$,4&$<G#,4&3>$6#$0(.&<$&

0$&3:$&>43#6#4)(&Q&%(0$,#+$&$0&?$,,4&9"(&)4)&+#&$>>$%,#()(&3#)&5$00A#)#6#4B&8$&9$%$,,(%#@

3,#9$&5#&(33(%(&:)&):4+4&<(<G%4&5(0&/%:>>4.&;:)&5#&?%4),(=.&(&)(004&3,(334&,(<>4&5#&

(33(%(&;:)&5#&?:4%#=&W7#<<(0.&YZ[ZV&i[_\.&5(0#)($&0$&3:$&>$%,#940$%(&>(%34)$0#,]&34@

9#$0(.&54,$,$&5#&:)$&3:$&;4//(,,#+#,]=&9"(&5(%#+$&5$00$&3:$&9$>$9#,]&94))$,:%$,$&5#&

>%()5(%(&0(&5#3,$)6(B&8$&3:$&>43#6#4)(&#<<$)(),(&(&5#&<(<G%4&>(%<(,,(&$004&3,%$@

)#(%4& 5#& (33(%(& 94),(<>4%$)($<(),(& 04),$)4& (& +#9#)4.& $& 3,%(,,4& 94),$,,4& 94)& #0&

/%:>>4&349#$0(.&<$&<()4&+#)940$,4&5$&>%(/#:5#6#&4&5$&,%$5#6#4)#B&

R& >%#<#& #)94),%#& 94)& /0#& $<G#(),#& #),(%)#& 5(00Al3>(5$0(&2(I(%& (& #& 94004P:#&

94)&#&%(3>4)3$G#0#&5(00(&$,,#+#,-&9%($,#+(.&(5:9$,#+(&(&5(/0#&#),(%+(),#&5#&3:>>4%,4&(&

5#&$994/0#()6$.&#)?$,,#.&"$))4&#3>#%$,4&#)?(%()6(&#00:<#)$),#&%#3>(,,4&$00$&943,%:6#4@

)(&5(00A(3>(%#()6$&3>$6#4@3()34%#$0(&5(00A43>(5$0(.&94<:)#9$),(&:)& #),(),4&5#& ,%$@

3?4%<$6#4)(&3#<G40#9$&5$& 0:4/4&5#&34??(%()6$&$& 0:4/4&5#&4>>4%,:)#,-.&%(0$6#4)$0(.&

(3>%(33#+$&(&9:0,:%$0(.&#)&9:#&#0&;>%()5(%3#&W0$\&9:%$=&5#+(),$&:)4&3>$6#4&/()(%$,#+4&

5#&#)94),%#&(&#),(%$6#4)#&5#&?4%,(&#),()3#,-&(<46#4)$0(B&R)&P:(3,4&3()34.&0A$99(334&$&

5(,(%<#)$,(&94%)#9#&?#3#9"(&(&3#<G40#9"(.&#0&?(%<$%3#&3:00$&>4%,$&(&3(),#%(&94<(&()@

,%$%(.&3(&(&94<(&$++#9#)$%3#.&Q&:)$&P:(3,#4)(&#<>4%,$),(.&9"(&94#)+40/(&5(0#9$,(66$&

(&,$,,4B&F)9"(&3>$6#&94<:)#.&94<(&P:(00$&5(00$&8:54,(9$.&"$))4&0$&>$%,#940$%#,-&5#&

P:$0#?#9$%3#&94<(&3>$6#&5#&%(,%439()$&W*4??<$).&YZiZ\.&)(0&3()34&5#&3>$6#&5#&#),#<#,-&
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! nY!

94)5#+#3$V& #& G$<G#)#& %#94+(%$,#& $%%#+$)4& 5$00(& 04%4& 3,$)6(& #)5433$)54& #0& >#T& 5(00(&

+40,(&#&04%4&>#/#$<#)#&(&0(&04%4&9#$G$,,#)(B&

F99(33#&%#3,%(,,#&(&94)?#)#.&94<(&+(5%(<4.&>4334)4&0(/#,,#<$%(&(&3$0+$/:$%@

5$%(&0$&>:%(66$&5(/0#&3>$6#&$)9"(&#)&%(0$6#4)(&$&>%49(33#.&4&>%$,#9"(&4&943,%:6#4)#&

0(/$,(&$00(&9%($,#+#,-B&R&>%49(33#&9%($,#+#&>%()54)4&0:4/4&(&?4%<$&#)&3>$6#&(3>04%$G#0#&

$,,%$+(%34& #& 3()3#.& >%4,(,,#& 5$& 3(/%(/$6#4)(& 5(#& >:GG0#9#& W*4??<$).& YZiZ\B& 8$&<#$&

>%(3()6$.& ;94),$<#)$),(=.& 5#& %#9(%9$,%#9(.& $5& (3(<>#4.& 9$<G#$& 0$& 04%4& (3>(%#()6$&

3()34%#$0(V& `& 0$&>$:%$&5(00$& 94),$<#)$6#4)(.&5(#& /(%<#&$0&2(I(%iY.&5(00$& 0#G(%,-&5#&

94<>4%,$%3#&0#G(%$<(),(&#)&l??#9#)$.&5(004&3>#4)$//#4&#)5:3,%#$0(&#)&E#r$%B&7#&,%$,,$&

5#& 3>$6#&5#& ;>%4,(6#4)(&5(00$& 9%($,#+#,-=.& 3>$6#&5#&>:%(66$&(&5#& %$994/0#<(),4.& 9"(&

,()54)4&$&,()(%(&5#3,$),#&9"#&)(&Q&(390:34&(&)4)&?$&>$%,(&5(00A`P:#>(&5#&%$>>%(3()@

,$6#4)(&W*4??<$).&YZiZ\B&&

8$& 9%($,#+#,-& )(9(33#,$& 5#& 3>$6#& 5#&B)38E/$)-%.& 5#& >%(>$%$6#4)(.& 5#& 3(/%(/$@

6#4)(&5(0&>:GG0#94&>(%&0$&34>%$++#+()6$&5(0&>%49(334&9%($,#+4B&R&904O).&$5&(3(<>#4.&

)4)&?$))4&#0&0$+4%4&#)&94%3#$&#)&<454&94),#):$,#+4.&>%()54)4&>(%#45#&5#&>$:3$&;>(%&

%#9$%#9$%3#=B&7#&,%$,,$&5#&>%()5(%3#&04&3>$6#4.&04&3>$6#4&(&#0&,(<>4.&9"(&3#&9%($&)(0&3#@

0()6#4V& ;9AQ& :)& ,(<>4& >(%& %#)9"#:5(%3#& (& :)4& >(%& ?#4%#%(=& 5#9(& 0$& >%4?(6#$&

5(00AL990(3#$3,(K&:)4&3>$6#4&>(%&0A#),%4+(%3#4)(.&(&:)4&>(%&0A(3,%4+(%3#4)(.&:)4&94)@

9(),%#94&(&:)4&(99(),%#94B&

g&0A#340$<(),4&5(#&!#904>#.&>4%,$,4%#&5#&,(9")(.&5#&9:#&9#&%$994),$&*#00#&WYZ[[\B&

8A#340$<(),4& 94<(& 94)5#6#4)(& ;3(0+$//#$=.& #)?$,,#.& Q& :)& ,%$,,4& ?4)5$<(),$0(&

5(00A(3>(%#()6$&5(00(&,(9")$#V&:)A(3>(%#()6$&943p&>4,(),(<(),(&$:,4@9(),%$,$&94<(&

0$&,(9")(.&#)&9:#&3#&%($0#66$&0A(3>%(33#4)(&5(00$&>%4>%#$&#5(),#,]&#))$,$.&%#9"#(5(&:)4&

3?4)54&#0&>#T&>433#G#0(&0#G(%4&5$&+#)940#&W*#00#.&YZ[[\B&!#f&)4)&(390:5(&9"(&$09:)(&,(@

9")$#&)(9(33#,#)4&>(%&(3>%#<(%3#&5#&#),(%049:,4%#&4&94),%4>$%,#.&<$&0$&94<>%(3()6$&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
iY& R0& 9:#& $99(334& $0& %(>$%,4& 5#&l)94(<$,404/#$.& 94<(& +(5%(<4.& )(9(33#,$& #0& 9$<G#$%3#& 5#& +(3,#,#& (& 3,(%#0#66$%(&

P:$03#$3#&943$&>433$&+()#%(&$&94),$,,4&94)&#&G$<G#)#.&P:#)5#&/#49"#.&>$004)9#)#.&0#G%#.&>(%9"`&$09:)#&G$<G#)#&34@

)4&#<<:)45(>%(33#.&(&%#39"#$)4&5#&$<<$0$%3#B&!
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! n1!

5#&5:(&(3>(%#()6(&5#&>4%,$,4%#&5#& ,(9")(.&5#+(%3(&(5&(),%$<G(&$:,49(),%$,(.&94<@

>4%,(%(GG(&0#<#,$6#4)#&%(9#>%49"(V&&

&

8A#340$<(),4&9"(&9$%$,,(%#66$&#0&<4)54&5(#&!#904>#&å4<(%#9#ç&%#9"#$<$&0A$)$04/4&#340$<(),4&#)&

9:#&+#+4)4.&3(94)54&#0&<#,4&5(0&E%4,$/4%$.&/0#&:4<#)#&>%#<#,#+#V&/0#&:4<#)#&9"(.&$)94%$&>%#+#&5#&

749#(,].&3#&9$%$,,(%#66$)4&$,,%$+(%34&0A(3>(%#()6$&5(00(&,(9")$#&5#&9:#&34)4&>4%,$,4%#B&&

!4<(&/0#&:4<#)#&5(00(&,(9")$#.&$)9"(&#&!#904>#&+#+4)4&3>$%3#.&(.&$0&>$%#&5#&(33#.&34)4&>4%,$,4%#&5#&

:)$&,(9")(B&W*#00#.&YZ[[V&U1_\&

&

E(%&#&!#904>#.&>(%&#&>4%,$,4%#&5#&,(9")$#.&#340$<(),4&(&340#,:5#)(&(<(%/4)4&94<(&9$@

%$,,(%(&349#404/#94&>%#<$%#4.&943,#,:,#+4&5(00A(3>(%#()6$B&7(&0$&,(9")(&Q&(3>%(33#4)(&

5#& #5(),#,].& 0A#340$<(),4& 94<(& ;<$),()#<(),4& 5(#& 94)?#)#=& Q& 0$& 94)5#6#4)(& #)5#@

3>()3$G#0(&$& ,$0(&(3>%(33#4)(V&3#&/#:3,#?#9$)4&(&3#& %$??4%6$)4&$&+#9()5$&W*#00#.& YZ[[V&

U1n\B&R&,(),$,#+#&5#&$//%(/$6#4)(&?$00#394)4&>(%9"`&#&34//(,,#&3400(9#,$,#&$&%#:)#%3#&34@

)4&5#+(%3#&?%$&5#&04%4.&#)&P:$),4&0$&04%4&5#+(%3#,]&Q&?#33$,$&)(00(&%#3>(,,#+(&,(9")$#V&Q&

P:(3,4&0A#<>(5#<(),4&>%#<$%#4&$0&943,#,:#%3#&5(00$&749#(,].&P:(3,$&%(9#>%49$&;#)/#:@

3,#6#$=&9"(&3#&?$))4&,%$&5#&04%4B&w&#)/#:3,#6#$&%#?#:,$%3#&5#&(3#G#%(&0$&>%4>%#$&#5(),#,]&

3:&%#9"#(3,$&$0,%:#.&$)9"(&3(&)4)&Q&<433$&5$&>:03#4)#&#),(%)(&5(0&34//(,,4&3,(334K&Q&

#)/#:3,#6#$& >%(+$%#9$%(& /0#& $0,%#& 94)& 0$& >%4>%#$& 3>(9#$0#66$6#4)(.& 4??:39$)54& 0$& ,(@

9")(&5(/0#&$0,%#K&Q&#)/#:3,#6#$&4/)#&%(3#3,()6$&$0&94)?%4),4&(&$00A#),(/%$6#4)(&5(00(&%#@

3>(,,#+(&5#+(%3#,]B&R0&3:4&3:>(%$<(),4&>:f&$++()#%(&340,$),4&94)&#0&94)?(%#<(),4&5#&

:)$&;/#:3,#6#$&5$00A$0,4=.&;)4%<$0#66$)54=&(&:)#?4%<$)54&#&34//(,,#&;$00$&0:9(&5#&:)$&

94<:)(&#5(),#,]=&W*#00#.&YZ[[V&Un_\B&8$&%$6#4)$0#,]&349#$0(&(&0$&%#3>43,$&$#&G#34/)#&34@

9#(,$%#&94<(&>(/)4&5#&94)9#0#$6#4)(&?%$&,(9")$#&(&749#(,].&3#&,%$5:9(&>(%q&#)&:)&>%4@

9(334&5#&#3,#,:6#4)$0#66$6#4)(&:,#0#,$%#3,#9$&5(00(&,(9")(.&943v&94<(&)(00$&,%$5:6#4)(&

5(#&04%4&0#)/:$//#&,(9")#9#&W0A#)+#,4&$0&8%%'!"$!/"6'(%!5#&9:#&3#&>$%0(%-&>#T&$+$),#s\B&

!4)&5#)$<#9"(&3#<#0#.&3(94)54&7#<<(0&WY[Zi\.&$)9"(&0$&<45$&Q&9%($,$&5$00$&

94)+(%/()6$& 5#& 5:(& 4>>43,(& ,()5()6(& 349#$0#V& 5$& :)$& >$%,(& 5$00A#<>:034&

$00A#<#,$6#4)(& 9"(& $>>$/$& #0& G#34/)4& 5#& $>>4//#4& (& 94(3#4)(& 349#$0#.& 5$00A$0,%$&

5$00A#<>:034&$00$&5#??(%()6#$6#4)(&(&>$%,#940$%#66$6#4)(&#)5#+#5:$0#.&>(%&$??(%<$%(&#0&
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! nU!

>%4>%#4& /%$54&5#& 0#G(%,]& #),(%#4%(& (& >(%&)4)& 94)?4)5(%3#& 94)& 0$&<$33$B& R)& P:(3,4&

3()34.&0$&<45$&Q&:)$&?4%<$&349#$0(&5#&$>>%(66$G#0(&:,#0#,]&>%4>%#4&>(%9"`.&>$%$/4@

)$G#0(&#)&P:(3,4&$0&5#%#,,4&/#:%#5#94.&94/0#(&340,$),4&0A(3,(%#4%#,]&5(00$&+#,$.&#0&0$,4&%#@

+40,4&$00$& 349#(,]V& ?4%)#39(&$00A#)5#+#5:4&:)4&39"(<$&94)&9:#&>%4+$%(& #)&<454& #)@

94)?:,$G#0(&#0&3:4&0(/$<(&94)&0$&9400(,,#+#,]&(&0$&3:$&4GG(5#()6$&$00(&)4%<(&5(0&3:4&

,(<>4.&5(0&3:4&3,$,:3.&5(00$&3:$&9(%9"#$&349#$0(B&R)&9$<G#4&0A#)5#+#5:4&4,,#()(&5#&>4@
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P:$0(&#0&3#/)4%&D$<>(%0$&`&5#+(),$,4&$<#94&94)&#0&,#,40$%(&(&9"(&;P:(3,#&3#$<4&)4#.&

P:#)5#z&`&:)A$6#()5$&9"(&$<$&%#5(%(&5#&3(&3,(33$.&>4#&>%4>%#4&#0&,#>4&5#&>%454,,4&9#&

>4%,$&$&(33(%(&>$%,#940$%<(),(&#)5:0/(),#&3:0&?$,,4&5#&39"(%6$%(=B&&

j4>4&#0&/#%4&94)439#,#+4.&!#)6#$&<#&>%(3(),$&#0&j#%(,,4%(&/()(%$0(.&#0&54,,4%&

j(&'#,$.&$994<>$/)$)54<#&)(0&3:4&:??#9#4B&w&:)&:??#9#4&5A$)/404&%(34&0:<#)43#33#@

<4&5$&:)A$<>#$&>$%(,(&5#&?#)(3,%(.&39%#+$)#$&)(%$&0:9#5$&9"(&3(<G%$&):4+$&5#&6(9@

9$.& 0#G%(%#$&<(,$00#9$& #)&9:#& 34)4&$??$3,(00$,#&$09:)#& 0#G%#&5#&<$)$/(<(),&9"(&3(<@

G%$)4&5#3>43,#&#)&<454&5(94%$,#+4.&<(33#&0p&>#T&>(%&>%(>$%$%(&:)&3(,,#)/&5#&%#G$0,$&

9"(&>(%&(33(%(&0(,,#B&8A#<>%(33#4)(&9"(&"4&Q&5#&:)&$%%(5$<(),4&,#>#9$<(),(&<$39"#@

0(.&3:#&,4)#&5(0&)(%4.&94)&:)&$<>#4&:34&5(0&<(,$004B&R0&j#%(,,4%(&<#&$>>$%(&94<(&:)&

/#4+$)(&<$)$/(%&5$00A$3>(,,4&(&5$#&<45#&9:%$,#&(&5$00$&?4%G#,$&5#$0(,,#9$&$6#()5$0#@

3,$B&F),4)#4&D$<>(%0$&Q&>%(3(),(&)(00$&3,$)6$&(&!#)6#$&94)90:5(&0$&3:$&G%(+(&>%(@

3(),$6#4)(&5(00$&<#$&%#9(%9$.&9"(&$>>$%(&>#T&?4%<$0(&5(00(&$0,%(&+40,(.&34%%#5()54&#)&

,4)4&39"(%6434V&;!4<>4%,$,(+#&G()(.&9"(&3#(,(&34,,4&433(%+$6#4)(=B&;F004%$&54<$)#&

+()/4& #)& 9%$+$,,$=& %#3>4)5(& #0&j#%(,,4%(& $004& 39"(%64.& 94)& $%#$& :)&>4A& 5$& >$+4)(B&

M:,,#&(&P:$,,%4.&$&5#??(%()6$&5(/0#&$0,%#&9400$G4%$,4%#.&3#&5$))4&5(0&0(#&(&#0&?#/0#4&3#&%#@

?(%#39(&$0&>$5%(&94<(&$0&;E%(3#5(),(=B&&

!



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! ZU!

J,0!NP8M:!G7C!QC?:67!8C!(7<76!

&

;w& )(00A$994/0#()6$& 9"(& 3,$& 0$& /%$)5(&

#))4+$6#4)(&5#& P:(3,A43>(5$0(.& (& )4)&

3404& P:(004& 5(00(& $,,#+#,-.& <$& $)9"(&

P:(004& 5(0& >(%34)$0(& 3$)#,$%#4.& /0#& #)@

?(%<#(%#.& #&<(5#9#BBB=& W*$G%#(00$.&5#%(,@

,%#9(& $%,#3,#9$& 5(00$& >%4/%$<<$6#4)(&

,($,%$0(\&

&

R& 94),(3,#&43>(5$0#(%#& #)& ,(%<#)#& 3()34%#$0#&9%($)4&:)$&3()3$6#4)(&5#&$)/439#$&>$@

,404/#9$V&0A$<G#(),$6#4)(&?(%#39(&>(%&0$&3:$&$3(,,#9#,-.&$)(3,(,#66$)54&#)&:)4&3P:$0@

04%(&5#&5(>%#<(),(& ?:)6#4)$0#,]&P:$03#$3#&(3>(%#()6$&(3,(,#9$B& R& %#94%5#&9"(&3#&>43@

34)4&$))4+(%$%(&54>4&:)&%#94+(%4.&4&:)$&+#3#,$&$5&:)&5(/(),(.&34)4&3>(334&0(/$,#&$0&

G#>&G#>&5(#&<$99"#)$%#.&$#&9404%#&3G#$5#,#^_&5(00(&>$%(,#.&$/0#&454%#&9"#<#9#&5#&5#3#)@

?(,,$),#.&$#&9$<#9#&(&$00(&<$39"(%#)(&$),#@94),$<#)$6#4)(.&$00A#<<$/#)(&5#&9$%%(00#&

?4%)#,#& 5#& /$%6(.& 3#%#)/"(& (& ?0(G4B& b:(3,#& $%,(?$,,#& ,#>#9#& 5(00(& 94%3#(& 3$)#,$%#(& %#@

9"#$<$)4& 0A$3>(,,4& #)+$3#+4.& 3/%$5(+40(& (& 3>(%34)$0#66$),(& 5(00A(3>(%#()6$& 5(004&

3>$6#4&43>(5$0#(%4B&R0&%#94+(%4&5#&:)&G$<G#)4&#)&43>(5$0(.&#)&>$%,#940$%(.&Q&3(<>%(&

:)&?$,,4&+#33:,4&94)&:)$&G:4)$&543(&5#&$)3#$&5$&>$%,(&5(#&/()#,4%#&(&5(00A#),(%4&):@

90(4&?$<#0#$%(.&<$&34>%$,,:,,4&%$>>%(3(),$&>(%&#0&G$<G#)4&:)$&G%:39$.&3>(334&5404@

%43$.&$&+40,(&>%40:)/$,$&#),(%%:6#4)(&5(00$&>%4>%#$&+#,$&P:4,#5#$)$.&;:)&#<>%4++#34&

+()#%(& <()4& 5(#& >:),#& 5#& %#?(%#<(),4& 9:#& $)94%$%(& 0$& <(),(.& #0& 94%>4.& #0& 9:4%(=&

W2$%9"(3(& #)& !(0(3,#.& E(%$054.& '#394),#.& R'V& 1__i\.& :)4& 394<G:3340$<(),4& 5(#&

,(<>#.&5(#&%#,<#&(&5(/0#&3>$6#&9"(&$33#9:%$)4&:)&3()34&5#&9$04%(&(&>%4,(6#4)(B&&

8$&943,%:6#4)(&?#3#9$&(&349#$0(&5(/0#&3>$6#&$0&2(I(%.&#)&P:(3,4&3()34.&$33:<(&

#0& >%(9#34& (& 5(0#G(%$,4& #),(),4& 5#& 3<4%6$%(& 0A$3>(,,4& ,%$:<$,#94& 5(0& 5#3,$994&

5$00A$<G#(),(&54<(3,#94&(&?$<#0#$%(.&,(33()54&:)&0(/$<(&5#&94),#):#,-&,%$& #0&>(%#@

454&5#&%#94+(%4&(&0A$G#,:$0(&+#,$&P:4,#5#$)$&5#&:)&G$<G#)4B&8$&9%($6#4)(&5(/0#&3>$6#&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
^_&7#&:3$&>(%3#)4&5#%(.&>(%&9(%,#&9404%#&)4)&<40,4&#)9#3#+#&94<(&#0&+(%5#)4&3<4%,4&4&#0&9(0(3,#)4&5(<4,#+$),(V&;?$&

<40,4&43>(5$0(=B!
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! Ze!

Q&3,$,$&94)3$>(+40<(),(&>%4/(,,$,$&$004&394>4&5#&%($0#66$%(&:)4&39()$%#4&3()34%#$0(&

#0&>#T&>433#G#0(&$994/0#(),(&(&;949940$),(=&>(%& #&3:4#&:,(),#&(&90#(),#V&:)&>43,4&9"(&

3(<G%#&:)A()4%<(&0:54,(9$.&:)&(,31/!)6,%#1/&54+(&?$%(&(3>(%#()6$&5#&943(&):4+(B&

b:(3,4&3>#%#,4&5#&$994/0#()6$&3,$&$00$&G$3(&5#&,:,,(&0(&$,,#+#,-&>%4<433(&5$00$&H4)@

5$6#4)(&2(I(%.&9"(&94),%#G:#394)4&$&94<>4%%(&:)&<43$#94&5#&>%$,#9"(&9%($,#+(&(&

#),(%+(),#&5#&3:>>4%,4&$0&>%49(334&5#&9:%$.&943,$),(<(),(&>%(3(),#&(&$,,#+#&)(0&,%$@

3?4%<$%(& 0A#<<$/#)$%#4& 349#$0(&5(00A43>(5$0(&5$& 0:4/4&5#& (3,%$)#$<(),4.& 5#& 34??(@

%()6$&4&5#&,4%,:%$.&$&0:4/4&5#&4>>4%,:)#,].&(3>04%$,#+$&(&9:0,:%$0(V&

&

;g&:)&>$%$54334.&#)34<<$&#)&43>(5$0(&9#&3#&+#()(&(390:3#+$<(),(&>(%&9:%$%3#.&(&$)6#.&0$&>(%<$@

)()6$& #)&43>(5$0(&)4#& 3,(33#& 3>(%#$<4&3#$& 0$&>#T& 0#<#,$,$&>433#G#0(& #)& ,(%<#)#& ,(<>4%$0#.&>(%f&

$GG#$<4& +#3,4& 9"(& ,$0+40,$& :)& G$<G#)4& "$& +#3,4& >(%& 0$& >%#<$& +40,$& :)4& 3>(,,$9404& ,($,%$0(&

$00A#),(%)4&5(00A43>(5$0(.&>(%&0$&>%#<$&+40,$&3#&Q&,%4+$,4&$&?$%(&:)&0$G4%$,4%#4&94)&:)&$%,#3,$&9"(&

9A(%$& #)&43>(5$0(.&>(%& 0$&>%#<$&+40,$&"$& ,499$,4&(&"$&+#3,4&5$&+#9#)4&:)4&3,%:<(),4&<:3#9$0(&

94)&#&)43,%#&<:3#9#3,#z&(5&Q&+(%$<(),(&:)&G(00#33#<4&+$04%(&$//#:),4.&9"(&>4%,$&$)9"(&)(0&%#@

94%54&5(0&G$<G#)4.&P:$)54&,4%)$&$&9$3$.&0A#5($&9"(&0A43>(5$0(&)4)&Q&>4#&:)&0:4/4&943p&,(%%#G#0(.&

)4)43,$),(&0$&>%4G0(<$,#9$&9"(&#0&G$<G#)4&$+(+$.&<$&>:f&(33(%(&:)&0:4/4&94<(&:)&$0,%4&54+(&

94<:)P:(&3#&>:f&+#+(%(&94)&3(%()#,]=&WF0(33$)5%4&N()(5(,,#.&3(/%(,$%#4&5(00$&H4)5$6#4)(&2(@

I(%&$&M(%%$&H:,:%$^Y.&1_Y_\B&

&

8$&3,4%#$&5(00A43>(5$0(&2(I(%&%$>>%(3(),$&:)&<4,#+4&5#&4%/4/0#4&>(%&0$&9#,,-&5#&H#@

%()6(&(&:)&(3(<>#4&5#& (99(00()6$&)(0& ,(%%#,4%#4& #,$0#$)4B&F+(+$& 3<(334&5#& ?:)6#4@

)$%(&0$&C:4,$&5(/0#&R))49(),#&(&!$%04&!40045#^1&$+(+$&$>>()$&>:GG0#9$,4&#0&3:4&E#@

)499"#4&WY[[Y.&Y[[U\.&P:$)54&$&H#%()6(&)$39(+$&0A43>(5$0(&>(5#$,%#94&F))$&2(I(%^U.&

#0& >%#<4& 5(00$& %(/#4)(& M439$)$& 5(5#9$,4& (390:3#+$<(),(& $00$& 9:%$& 5(#& G$<G#)#&

W7I<G40$.&N$)9$&5(00(&b:$0#,-&M439$)(.&1__[V&Z[\B&&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
^Y&&!4)+(/)4&#),(%)$6#4)$0(&5(00(&G:4)(&>%$,#9"(&5#&343,()#G#0#,]&,():,43#&$&H#%()6(&)(0&1_Y_B!
^1&&E3(:54)#<4&5#&!$%04&84%()6#)#B!
^U& ;8A43>(5$0#)4=.& 94<(& 04& 9"#$<$+$)4& #& ?#4%(),#)#.& ?:& 943,%:#,4& /%$6#(& $0& ?#)$)6#$<(),4& 5(0& 94<<()5$,4%(&

*#4+$))#&2(I(%&,%$&#0&Y[[e&(&#0&Y[[^.&$&%#94%54&5(00$&>%4>%#$&94)34%,(B!
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! Zi!

8$&):4+$&3(5(^e.&3#,$&#)&64)$&!$%(//#&)(#&>%(33#&5(00A4<4)#<4&>404&43>(5$@

0#(%4@:)#+(%3#,$%#4& (& $#& >#(5#& 5(00$& 9400#)(& ?#4%(),#)(.& Q& 5#+():,$& 4>(%$,#+$& )(0& 5#@

9(<G%(&5(0& 1__^.&54>4&:)& ,%$30494&)4,,:%)4& 94)& #0& ,%$3?(%#<(),4&5(#&G$<G#)#&4@

3>(5$0#66$,#&343,():,4&5$00A#),(%$&9#,,-&5#&H#%()6(.&9"(&"$&9"#:34&,:,,#&#&9#)(<$.&#<@

>#(/$,4& 9(),#)$#$& 5#& 4>(%$,4%#.& +#/#0#& ?:4%#& 4%$%#4& 5#& 0$+4%4.& +404),$%#& 5(00$& >%4,(@

6#4)(&9#+#0(.&(&?$,,4&3,%$5$&$&9#)P:$),$&$<G:0$)6(.&>:0<#)#&(&,$33#3,#B&b:(3,4&/%$)@

5(&$<4%(&9"(&"$&0$&9#,,-&5#&H#%()6(&>(%&0Al3>(5$0(&3#&<$)#?(3,$&)(0&943,$),(&3:>>4%@

,4&5(00$&9#,,$5#)$)6$.&94)&54)$6#4)#.&34>%$,,:,,4&5$00A$0,$&G4%/"(3#$&?#4%(),#)$.&?(@

3,(&5(#&5#9#4,,4&$))#.&0$&>(%/$<()$&4&#0&3$99"(,,#)4&5(00$&H4)5$6#4)(&2(I(%&94<(&

G4<G4)#(%(^iV&

&

;!"#&0$+4%$&$0&2(I(%&Q&:)$&>(%34)$&3>(9#$0(&>(%&H#%()6(B=&WH%$)9(39$.&F),%4>464$\&

&

8(&54)$6#4)#.&94<(&/#-&5(,,4.&+$))4&$00$&H4)5$6#4)(.&4%/$)#3<4&9"(&,:,(0$&0$&?$9@

9#$,$&5#& %#G$0,$& W*4??<$).& YZiZ\& (& 0$& +#3#4)(& 94<>0(33#+$&5#& $994/0#()6$& (&5#& 3:>@

>4%,4&;9%($,#+4=&$0&2(I(%.&(&>(%<(,,4)4&$>>:),4&5#&$++$0(%3#&5(00$&9400$G4%$6#4)(&

5#& >%4?(33#4)#3,#V& (5:9$,4%#.&<:3#9#3,#.& 4>(%$,4%#& 5#& >(,& ,"(%$>I& (& 4%,4@/#$%5#)4.& #&

904O)& 9"(& 34)4& >%4?(33#4)#3,#& 5(004& 3>(,,$9404.& >$/$,#& 94)& 94)+()6#4)#& G#())$0#&

94)& 0(& 944>(%$,#+(& (& 0(& $3349#$6#4)#& 5#& $>>$%,()()6$B& !4<(& ?4%<$& 5#& %#)/%$6#$@

<(),4.&*$G%#(00$&*$)54).&5#%(,,%#9(&$%,#3,#9$&5#&2(I(%&M($,%4.&4/)#&$))4&4%/$)#66$&

:)4&3>(,,$9404&$0&M($,%4&5(00$&E(%/40$.&/%$,:#,4&>(%&,:,,$&0$&9#,,$5#)$)6$B&&

8$&):4+$&943,%:6#4)(&5(0&94<>0(334&43>(5$0#(%4&3#&3,$/0#$&94<(&:)A$3340:,$&

)4+#,-&)(0&>$)4%$<$&5#&(5#0#6#$&3$)#,$%#$&#,$0#$)$V&Q&#0&>%#<4&43>(5$0(&G#490#<$,#94&

5AR,$0#$.&>(%&%#3>$%<#4&()(%/(,#94&(&$>>0#9$6#4)(&5#&%#34%3(&(94343,()#G#0#.&<$&P:(004&

9"(& Q& #),(%(33$),(& Q& 9"(& <40,(& 5#& P:(3,(& 340:6#4)#& 34)4& 3,$,(& %($0#66$,(& 94)&

:)A$,,()6#4)(&>$%,#940$%(& $0& 0#)/:$//#4&5(#&G$<G#)#B&k)&(3(<>#4&Q& %$>>%(3(),$,4&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
^e&1Y_&>43,#&0(,,4.&5#&9:#&i_&5#&5$I&"43>#,$0.&^&3$0(&4>(%$,4%#(.&Z&3$0(&5#$/)43,#9"(.&i<#0$&<(,%#&P:$5%$,#&5#&/#$%5#@

)#&3:#&,(%%$66#&(&3:0&,(,,4.&:)$&3:>(%?#9#(&94<>0(33#+$&5#&U1&<#0$&<(,%#&P:$5%$,#B!
^i&;J(33:)4&?$&>#u&G4<G4)#(%(&$&H#%()6(y&!"(&5#9#$<49(04.&34)4&:)$&3,:>#5$//#)(B=&W*$G%#(00$&*$)54)\!
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! Zn!

5$#& ;94)#&5#&E#)499"#4=& 3:0& ,(,,4&5(00A43>(5$0(.& $&9$,,:%$%(& #& %$//#& 340$%#& (& ,%$3?4%@

<$%0#&#)&()(%/#$&(0(,,%#9$B&&

l/)#&$<G#(),(.&4/)#&<#)#<4&5(,,$/0#4&Q&3,$,4&3,:5#$,4&(&>%4/(,,$,4&94)&$9@

94%,(66$.& 94)& #00:<#)$6#4)(&)$,:%$0(&5#??(%()6#$,$&$& 3(94)5$&5(00$& ?:)6#4)(&(&5(0&

0:4/4B&R&9$%$,,(%#&$%9"#,(,,4)#9#&34)4&3,$,#&>()3$,#&>(%&,%$3<(,,(%(&:)A#5($&5#&(P:#0#@

G%#4&$%<4)#94.&5#&)$,:%$0(66$.&5#&%$33#9:%$6#4)(V&0(&5(94%$6#4)#&(3,(%)(&5(00(&<:%$&

%#9"#$<$)4&4)5(&)(490$33#9"(K&#0&+#$0(,,4&+(%34&/0#&$<G#(),#&5(00A43>(5$0(&Q&:)&,:)@

)(0&,%$3>$%(),(&9"(&943,(//#$&#0&/#$%5#)4K&0A$<>#4&3>$6#4&5A#)/%(334&(&$994/0#()6$&Q&

:)A()4%<(&7(%%$&?4,4+40,$#9$&#00:<#)$,$&5$&0:9(&)$,:%$0(.&9"(&5-&3:0&/#$%5#)4&>4>4@

0$,4&5$&:)$&39:0,:%$&<(,$00#9$&(&3,#0#66$,$&5#&:)&:99(00#)4&3:&:)&$0G(%4B&&

84& 39"(0(,%4&>4%,$),(&5(00$& ;7(%%$=.&G#0$)9#$)54& 0A$%#43#,-& 9"(& 3#&>(%9(>#39(&

40,%(& 0(& ?#)(3,%(& (& #0&<(,$004& 9:%+4&5(00$& 3,%:,,:%$.& 3(<G%$& %#9"#$<$%(& 0A#),(%)4&5#&

:)$&9"#(3$&/4,#9$.&54+(&,:,,4&94)+(%/(&+(%34&#0&9#(04&(&04&3>$6#4&3(<G%$&#)5(?#)#,4B&

8A$<G#(),(&Q&$G#,$,4&5$&>$)9"#)(&3(<#9#%940$%#&94<(&P:(00(&9"(&3#&>4334)4&,%4+$%(&

#)&:)&>$%94.& ,$+40#)#&5#& 0(/)4&94)& 0#G%#&>(%&G$<G#)#&(&/#49"#.& 3(5#(& %4334&>$3,(004&

94)&4%(99"#(&(&499"#&5#&94)#/0#(,,4.&<$99"#)(&5#&0(/)4&94)&0(&?$,,(66(&5#&$)#<$0#&#)&

9:#&#&G$<G#)#&>4334)4&3(5(%3#B&J(00$&7(%%$&Q&>433#G#0(&#)40,%(&%#9(+(%(&#)?4%<$6#4)#&

>%(334&0$&E4%,#)(%#$&3:00A:G#9$6#4)(&5#&3(%+#6#.&$<G:0$,4%#.&5(/()6(&(&:??#9#B&

E(%94%%()54& 0A43>(5$0(& 5$00$& >$0$66#)$& 5A#)/%(334& $00$& 7(%%$.& (& >4#& +(%34& #0&

/%$)5(&94%%#54#4&(&>$33$//#4&9"(&0$&9400(/$&$00(&39$0(&(&$/0#&$39()34%#&>(%&#&%(>$%,#&(&

$00$&3$0$&5A$3>(,,4&#),(%)$&5(0&>#$)4&,(%%$.&3#&#)94),%$)4&:)$&3,%$4%5#)$%#$&(&<:0,#@

?4%<(& P:$),#,-& 5#& #)3,$00$6#4)#& $%,#3,#9"(V& 5$00(& #00:3,%$6#4)#& 5(00(& ;!$3(& 5#& E#@
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>(%q.&Q&3,$,4&P:(004&5(#&,%$<>40#(%#.&#)&499$3#4)(&5#&:)$&?(3,$&4%/$)#66$,$&5$0&%(>$%@

,4& 5#& j#$G(,404/#$B& k,#0#66$)54& :)$& >#9940$& ,()5$& >(%& 9$<G#$%3#& $0& 9(),%4& 5(004&
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[1&8#G(%$<(),(&,%$,,4&5$00A4>:39404&;*#49"#.&<:3#9$&é&>$/0#$99#=&5(00$&H4)5$6#4)(&2(I(%B!
[U&;8A43>(5$0(&94)&P:(3,4&>%4/(,,4&5#&,($,%4&$>(%,4&$00$&9#,,$5#)$)6$&+:40(&%#))4+$%(&#0&%$>>4%,4&?%$&3(&3,(334.&

>%45:,,4%(&5#&3(%+#6#&3$)#,$%#.&(&#&>%4>%#&:,(),#.&#0&G$<G#)4&(&0$&3:$&?$<#/0#$.&>%4>4)()543#&94<(&0:4/4&$>(%,4&

+(%34&0A(3,(%)4&(&)4)&>#u&9"#:34&,%$&0(&>%4>%#(&<:%$=&W,%$,,4&5$00A#),(%+(),4m>%4/(,,4&5#&*$G%#(00$&*$)54)&>%4@

>43,4&$00$&H4)5$6#4)(&2(I(%&)(0&1__^\B!
[e&M%$,,4&5$00A#),(%+(),4m>%4/(,,4&5#&*$G%#(00$&*$)54)&>%4>43,4&$00$&H4)5$6#4)(&2(I(%&)(0&1__nB!
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! Y_Y!

3>#$664&$>>()$&?:4%#&#0&h((d&c43>#,$0.&P:(3,#&3G$04%5#,#+#&$%,#3,#&5(00A(P:#0#G%#4&3:#&

,%$<>40#&"$))4&%($0#66$,4&:)4&3>(,,$9404&<(,$<4%?#94&94)&943,:<#&?$),$3#43#&5$#&

9404%#&+#+$9#&(&3+40$66$),#.&,%$3?4%<$)543#&5#&+40,$&#)&+40,$&#)&$)#<$0#.&#)3(,,#.&/()#&

5(00$&0$<>$5$.&<$39"(%(&$3,%$,,(.&>%#)9#>(33(B&!&

7#&,%$,,$&5#& #),%45:%%(&:)$&3#,:$6#4)(&/#4943$&9"(&3#$&(0(<(),4&5#&5#+(%3#,-&

%#3>(,,4&$00$&3#,:$6#4)(&5#&5(/()6$&(&9"(&%#(39$&)(0&94),(<>4&$&0$39#$%(&:)$&;,%$99#$&

>43#,#+$=&)(0&%#94%54&5#&:)&>(%#454&340#,$<(),(&,%$:<$,#94&94<(&P:(004&5(0&%#94+(@

%4& #)& 43>(5$0(B& 8A#)#6#$,#+$.& #)40,%(.& 3#& #)3(%#39(& #)& :)& >%4/(,,4& 94<>0(33#+4&

5(00Al3>(5$0(& 2(I(%& 5#& >%4<46#4)(& 5(00$& 3$0:,(.& #),(3$& 94<(& G()(33(%(& ?#3#94.&

<(),$0(&(&349#$0(&$)9"(&$,,%$+(%34&0$&9:0,:%$.&9"(&)4)&Q&3,$,#9$.&<$&#),(%$/#39(&94)&

#&G$<G#)#&(&0(&04%4&?$<#/0#(&$,,%$+(%34&0$G4%$,4%#&$%,#3,#9#&(&,($,%$0#.&<43,%(&(&<:3#@

9$V&

&

8Al3>(5$0(&E(5#$,%#94&2(I(%&?$&9:0,:%$& #)&P:$),4&0A$<G#(),(&43>(5$0#(%4&Q&:)4&3,%$4%5#)$%#4&

/()(%$,4%(&5#&94),$,,#&(&%(0$6#4)#.&$,,%$+(%34&#&P:$0#&3#&>4334)4&940,#+$%(&(&?$%&9%(39(%(&3()3#G#0#@

,-&(&+404),-&5#&9%(39#,$B&W*$G%#(00$&*$)54)\&

&

8$&79:40$&#)&l3>(5$0([i&$%%#99"#39(&04&39()$%#4&5#&>433#G#0#,-&4??(%,(&5$00Al3>(5$0(&

2(I(%.&$0&?#)(&5#&?$+4%#%(&0$&94),#):#,-&(5:9$,#+$&94)&0$&39:40$&5#&>%4+()#()6$.&5(#&

>(%94%3#&3940$3,#9#&(&5(0&>%49(334&5#&$>>%()5#<(),4B&R0&3(%+#6#4&Q&(??(,,:$,4&#)&9400$@

G4%$6#4)(&94)&0(&5#+(%3(&#3,#,:6#4)#&3940$3,#9"(&(&/$%$),#39(&#0&5#%#,,4&$00A#3,%:6#4)(&

$,,%$+(%34&0A#)3(/)$<(),4&>(%34)$0#66$,4&94%%(0$,4&94)&#0&%#94+(%4&43>(5$0#(%4V&&

&

;#0& %(3>4)3$G#0(& 5(0& E%4++(5#,4%$,4& "$& %$994),$,4& 5#& :)& G$<G#)4& 9"(& "$& 5(,,4V& {9AQ& ,:,,4& #)&

P:(3,$&39:40$.&>(%3#)4&0A43>(5$0(yA=&W*$G%#(00$&*$)54)\&

&
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! Y_1!

8Al3>(5$0(&)4)&3#&(3$:%#39(&943v&)(00A4??(%,$&3$)#,$%#$.&<$&3#&>4)(&94<(&$:,(),#94&

0:4/4&5#&9:%$&$&,:,,4&,4)54.&:)&0:4/4&9"(&;3#&>%()5(&9:%$=.&#),(3$&94<(&3)&%jk.&:)&

9(),%4&5#&%(0$6#4)#&#)&9:#&0(&$,,#+#,-&5#&/#494&(&5#&#),(%$6#4)(&94)&/0#&$%,(?$,,#&$%,#3,#@

9#&(&9:0,:%$0#&5#+(),$)4&>$%,(&#),(/%$),(&(&,%$3?4%<$,#+$&5(00A(3>(%#()6$&5(004&3>$@

6#4&43>(5$0#(%4B&8Al3>(5$0(.&#)40,%(.&;<(,,(&#)&<4,4=&:)$&3(%#(&5#&%(0$6#4)#V&$09:)#&

G$<G#)#& 3#& $)#<$)4&94)&/0#& $)#<$0#&5(00$&>(,& ,"(%$>I.& $0,%#& 3#& ?$))4& %#94+(%$%(&$0&

h((d&c43>#,$0&#0&/#4+(5v&>(%&$)5$%(&$&+(5(%(&04&3>(,,$9404&,($,%$0(.&$09:)#&G$<G#)#&

,4%)$)4&#)&8:54,(9$&>(%&>4%,$%3#&$&9$3$&0$&39:0,:%$&4&#0&5#3(/)4&9"(&"$))4&%($0#66$@

,4&P:$09"(&/#4%)4&>%#<$&94)&/0#&(5:9$,4%#.&$0,%#&$3>(,,$)4&(&9"#(54)4&0$&+#3#,$&5(#&

04%4&904O)&>%(?(%#,#.& 3404&>(%&9#,$%(&$09:)(&5(00(&3#,:$6#4)#&9"(&"4&$+:,4&<454&5#&

433(%+$%(&4&9"(&<#&"$))4&%$994),$,4&)(0&94%34&5(0&0$+4%4&3:0&9$<>4B&&

8(&$,,#+#,-&9%($,#+(&$,,#+$)4&%(0$6#4)#&$)9"(&94)&/0#&3>$6#&5(00Al3>(5$0(.&94@

<(&)(0&>%4/(,,4&5(00$&<43,%$&3:0&;2$/4&5#&l6=.&9"(&)$39(&54>4&0A(3>(%#()6$&5#&0(,@

,:%(&$)#<$,(&3#$&#)&0:54,(9$&9"(&)(#&%(>$%,#B&R)&0:54,(9$&/0#&(5:9$,4%#&"$))4&4%/$@

)#66$,4&:)$& 3(%#(&5#& 0$G4%$,4%#& #)& 9:#&"$))4& %($0#66$,4& 94)& #&G$<G#)#& ;/0#& 4//(,,#&

39()#9#=&5(00$&3,4%#$.&>%4>4)()54&$#&G$<G#)#&5#& 0$+4%$%(&)(00$&9%($6#4)(&5#&P:$5%#&

9"(&3$%(GG(%4&#)?#)(&3,$,#&(3>43,#&#)&:)$&<43,%$B&b:(3,4&>%49(334&5#&%($0#66$6#4)(&

9%($,#+$&"$&94#)+40,4&34>%$,,:,,4&#&G$<G#)#&(&%$/$66#)#&5(0&%(>$%,4&5#&l)94(<$,4@

04/#$.&9"(&3#&?(%<$)4&#)&43>(5$0(&>(%&<40,4&,(<>4B&8$&>%4>43,$&0$39#$+$&<40,4&3>$@

6#4&$00$&9%($,#+#,-.&$)9"(&%#3>(,,4&$#&<$,(%#$0#&<(33#&$&5#3>43#6#4)(.&(&#<>4)(+$&3404&

0$&>%(3()6$&)(#&P:$5%#&5(00$& 3,%$5$&5#&<$,,4)#&/#$00#.& 3#<G404&943,$),(&)(0& 0#G%4&(&

<(,$?4%$&5(0&+#$//#4.&#0&?#04&94)5:,,4%(&5(00$&<43,%$B&l/):)4&5#&04%4&3#&Q&#3>#%$,4&$5&

:)& >$%,#940$%(& 5#+(%34.& 9"#& 0(& 39#<<#(& +40$),#.& 9"#& #0& 3(),#(%4& 5#& <$,,4)#& /#$00#B&

8A(3>43#6#4)(&#)&545#9#&>$))(00#&Q&3,$,$&$00(3,#,$&#)&7(%%$&(&>4#&3#3,(<$,$&5(?#)#,#+$@

<(),(& )(0& 94%%#54#4& 5(0& j$I& c43>#,$0& 5#& l)94(<$,404/#$.& 54+(& #& G$<G#)#& 9"(&

0A"$))4&%($0#66$,$&>4334)4&%#+(5(%0$&(&$<<#%$%0$&4/)#&+40,$&9"(&,4%)$)4&>(%&#&94)@

,%400#B&!4)&#0&>$33$%(&5(0&,(<>4&0(&>%45:6#4)#&5(#&G$<G#)#&"$))4&>4>40$,4&#&<:%#&5#&
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! Y_U!

94%%#54#&(& 0(&3$0(&5A$,,(3$.& #)&:)&>%49(334&5#&$554<(3,#9$<(),4&5(/0#&$<G#(),#&4@

3>(5$0#(%#V& $)9"(& #&P:$5%#& 9"(&5(94%$)4& #0&h((d&c43>#,$0.& $5&(3(<>#4.& 34)4&3,$,#&

%($0#66$,#&)(0&94%34&5#&0$G4%$,4%#&,(<$,#9#&#)&8:54,(9$.&94<(&P:(004&3:#&;<43,%#&3(0@

+$//#=.& 94<>43#6#4)#& ,%#5#<()3#4)$0#& 5#& 9$%,$>(3,$& (&<$,(%#$0#&<#3,#.& 5$0& 5%$/4)(&

9"(&?0:,,:$&3:&:)&<$%(&$%/(),(4&$00$&G$<G#)$&94)&0(&,%(99(&%433(&(&:)&499"#4&3404B&&

8$554+(&<:3#9#3,#.&904O).&4>(%$,4%#&5#&>(,&,"(%$>I&3#&<:4+4)4&,%$&94%3#(&(&

$<G#(),#&5(00A43>(5$0(.&0$&8:54,(9$.&#)&P:(3,4&3()34.&%$>>%(3(),$&0A:)#9$&(3,()3#4@

)(&3>$6#$0(&?#33$&5(5#9$,$&$&;3>$6#&5A#)94),%4&(&5#&/#494&>(%&,:,,#& #&G$<G#)#&(& #&%$@

/$66#&#)&9:%$[^=.&>:%&)(00$&3:$&?0:#5#,-&94)&0A#),(%+(),4&G#3(,,#<$)$0(&5#&0(,,:%(&$)#@

<$,(& 5(004& ;79$??$0(& +40$),(=.& %($0#66$,4& 5$/0#& (5:9$,4%#& )(/0#& 3>$6#& 94<:)#&

5(00Al3>(5$0(.&(&34>%$,,:,,4&94)&/0#&#),(%+(),#&P:4,#5#$)#&)(0&%(>$%,4&5#&l)94(<$@

,404/#$.& 94%)#9(& 9"(& %#9"#(5(& <$//#4%#& 9:%(.& (& <$//#4%& 9:%$B& *0#& (5:9$,4%#& 34)4&

3(<>%(&5:(&>(%&4/)#&,:%)4.&433#$&<$,,#)$&4&>4<(%#//#4.&>#T&$0,%#&5:(&#)&l)94(<$@

,404/#$&>(%&#&G$<G#)#&9"(&)4)&>4334)4&<:4+(%3#B&

b:#&0$&94),$<#)$6#4)(&(&0$&5(0#<#,$6#4)(&5(#&94)?#)#&3>$6#$0#&Q&:)$&P:(3,#4@

)(&0(,,(%$0<(),(&+#,$0(V&#)&%(>$%,#&3()3#G#0#&94<(&P:(004&#),(%)4&5#&l)94(<$,404/#$.&

54+(&34)4&%#94+(%$,#&#&G$<G#)#&$??(,,#&5$&<$0$,,#(&,:<4%$0#&(&3>(334&>(%&P:(3,4&#<@

<:)45(>%(33#&W"$))4&<()4&5#&3(33$),$&/04G:0#&G#$)9"#&P:#)5#&%#39"#$)4&5#&$<<$@

0$%3#\.&0$&>%(3()6$&94%>4%($&5#&:)$&>(%34)$&(3,(%)$&%#3:0,$&)4)&3404&94),$<#)$),(.&

<$&>%4?$)$),(&0$&?%$/#0(&(&$%,#?#9#$0(&>:%(66$&943,%:#,$&5$0&94%54)(&3$)#,$%#4&)(004&

3>$6#4& #),(%)4& $0& %(>$%,4.& <4)#,4%$,4.& >%4,(,,4& (& $99:%$,$<(),(& 5#3#)?(,,$,4B&

8A$99(334&$++#()(.&>(%&(5:9$,4%#.&;$%,#3,#&(&,(%$>#3,#=.&,%$<#,(&:)&>%49(334&5#&3+(3,#@

6#4)(&(&3,(%#0#66$6#4)(.&9"(&#)90:5(&#&/#49"#.&#&0#G%#&(&4/)#&4//(,,4&94)&9:#&#&G$<G#)#&

(&%$/$66#)#&%#94+(%$,#&#)&l)94(<$,404/#$&+()/4)4&$&94),$,,4B&E(%34)(&(&943(&>43@

34)4&/#:)/(%(& 04%4.&<$& #)&<454& ;)4)&>%4?$)$),(=.& 3404&54>4&:)&>%49(334&5#&5(@

94),$<#)$6#4)(B& 84& 3>$6#4& P:#& Q& :)$& 5#<()3#4)(& 40,%(<454& +#)940$),(.& 54+(&

0A$3>(,,4& %(0$6#4)$0(& 5(#& 3()3#& 5#+(),$& >(%#940434& (& 5(+(& (33(%(& $,,:,#,4V& `&
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! Y_e!

:)A#3,#,:6#4)(&,4,$0(&W*4??<$).&YZnY\&9"(&3,#0"#).&5$&9:#&#&5(/(),#&)4)&>4334)4&:@

39#%(B&&

8$&P:(3,#4)(&5(#&94)?#)#&%#/:$%5$&$)9"(&0(&3,$)6(&43>(5$0#(%(&5(/0#&$0,%#&%(@

>$%,#.&5#&9:#&#&904O)&#)&94%3#$&5(+4)4&3(<>%(&)(/46#$%(&0A$99(334&94)&0$&9$>4@3$0$&(&

/0#&#)?(%<#(%#.&>(%&<4,#+#&3$)#,$%#&(&>(%&)4)&#),(%?(%#%(&)(0&>%49(334&5#&9:%$V&

&&

;j4+(&>433#$<4&$)5$%(s=&9"#(54)4&#&904O)&54,,4%#&$00$&9$>4@3$0$z&;,:,,#.&,%$))(&0$&YZ=&%#3>4)@

5(&0$&9$>4@3$0$&34%%#5()54&W5$0&5#$%#4&(,)4/%$?#94\&

&&

2$&/0#&4>(%$,4%#&3$)#,$%#&)4)&%$>>%(3(),$)4&/0#&:)#9#&-)$%8%%'%&.&#)&P:$),4&#&904O)&

)(/46#$)4&0A$99(334&)(00(&3,$)6(&$)9"(&94)&#&G$<G#)#&(&#&/()#,4%#.&#)&P:$),4&9"#(@

54)4&#0&>(%<(334&5#&(),%$%(&(&#),(%+()#%(&#)&:)$&94%)#9(&#),#<$&/#-&;#)+$3$=&5$0&+#$@

+$#&5#&54,,4%#&(&#)?(%<#(%#&0(/$,4&$00(&>%49(5:%(&<(5#9"(B&&

& R&904O).&#)&P:(3,4&3()34.&94)&#0&J:4+4&2(I(%&"$))4&>(%34&:)&>4A&#0&04%4&%:4@

04.&<#&%$994),$&*$G%#(00$&*$)54).&>(%9"`&/0#&3>$6#&34)4&5#+(%3#.&0(&9$<(%(&)4)&34)4&

>#T&5$&3(,,(@4,,4&0(,,#&<$&34)4&3#)/40(&4&5$&5:(.&P:#)5#&5#+(),$&:)$&%(0$6#4)(&$&,:&

>(%&,:.&<$)9$&0A(??(%+(39()6$&9400(,,#+$&(&94),$/#43$&9%($,$&5$004&3,$%(&#)3#(<(&,%$&

G$<G#)#&W:)4&%#5(.&0A$0,%4&%#3>4)5(&(&5#+(),$&94),$/#434\B&g&#0&,#>4&5#&$,<43?(%$&9"(&

3#& 9%($& )(00$& %#:)#4)(& ?#3#9$& 5(/0#& 3>(,,$940#& ,($,%$0#.& 54+(& #& G$<G#)#& >$%,(9#>$)4.&

94<<(),$)4.&5#$04/$)4&94)&#&>(%34)$//#&5(#&G:%$,,#)#&(&3#&3>$00(//#$)4&%(9#>%49$@

<(),(B&k)&(3(<>#4&Q&P:$)54&#0&G:%$,,#)4&#)&P:(3,#4)(&)4)&%#(39(&$&,%4+$%(&:)&4/@

/(,,4&4&)4)&3$&54+AQ&$)5$,4&:)&$0,%4&>(%34)$//#4&5(00$&3,4%#$V&#&G$<G#)#&/0#(04&3:/@

/(%#394)4&$)#<$,$<(),(&(& 3(<>%(&>#T&$5&$0,$&+49(.&(3$3>(%$)543#&(&5#+(%,()543#&

P:$)54&#0&G:%$,,#)4&94),#):$&$&G%$)940$%(&)(0&G:#4B&

& 8$&P:$0#,-&5(00$& +#,$&5(0& G$<G#)4& #)&43>(5$0(& Q& %(0$,#+$& $)9"(& $00$& P:$0#,-&

5(00A$<G#(),(&34)4%4B&R0&>%4/(,,4&;2:3#9$&#)&l3>(5$0(=.&0A#),(%+(),4&<:3#9$0(&%($@

0#66$,4&(&944%5#)$,4&5$&F,"()$(:<&2:3#9$0(&H#4%(),#)4.&3#&>%4>4)(&:)$&%#3,%:,,:@

%$6#4)(&5(00A$<G#(),(&34)4%4&5(/0#&3>$6#&43>(5$0#(%#V&>%#<$&5#&,:,,4&34,,%$,,#+$.&5#&

$GG$33$<(),4&5(#&+40:<#.&>4#&5#&$%%#99"#<(),4&5(00A$<G#(),(&34)4%4.&%#(<>#()54@
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! Y_i!

04&5#&P:$0943$&5#&>#$9(+40(.&#)&:)&>(%94%34&5#&%(0$6#4)(&94)&0A$<G#(),(&?#3#94&(&$)@

9"(&(<4,#+4B&&

7#&,%$,,$&5#&;%(0$6#4)$%3#&94)&04&3>$6#4.&94)&#0&94%>4&)(004&3>$6#4=.&94<(&<#&

"$&5(39%#,,4&F0(33$)5%4&E(%4)5#.&%(3>4)3$G#0(&5(/0#&#),(%+(),#&<:3#9$0#B&8A$,,#+#,-&5#&

94)5#+#3#4)(&5#&:)A$,,#+#,-&<:3#9$0(&3#&9400(/$&$0&>4,(%(&5(00$&<:3#9$.&9"(&;,#&$%%#@
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! YnZ!

R0&<$):$0(&5A:34&(&5#&<$):,()6#4)(&5#+(),$&>(%&04%4&$)9"(&:)$&?4%<$&5#&,:,(0$.&#)&

9$34&5#&94),%4+(%3#(&0(/$0#Y1[.&#)&P:$),4&Q&#0&>%#<4&549:<(),4&9"(&#0&/#:5#9(&9"#(5(.&

<#&%$994),$&84%#3V&3(&Q&39%#,,4&#)&<454&,%4>>4&,(9)#94&%#39"#&9"(&#0&/#:5#9(&04&,%4+#&

$<G#/:4.&>(%9"`&#0&/#:5#9(&)4)&Q&:)&,(9)#94.&P:#)5#&5(+#&39%#+(%04&;94<(&<$)/#=&(&

<(,,(%9#&<40,(&?4,4.&#)&<454&5$&%()5(%(&0A#5($B&&

8A:??#9#4& %400(%94$3,(%& Q& P:(004& 9"(& 3#& 94)?%4),$& >#T& 5#%(,,$<(),(& 94)&

0A$3>(,,4&+(%,#/#)434&5(00(&/#43,%(&(&94)&0A$33#9:%$%)(&0$&%(0$,#+$&3#9:%(66$.&#)&P:$),4&

0$& >%4/(,,$6#4)(& 5(00(& <4),$/)(& %:33(& Q& 3>(9#?#9$,$<(),(& <#%$,$& $& 9%($%(&

0A(3>(%#()6$&5(0&0#<#,(&$,,%$+(%34&>()5()6(&%#>#5(.&$0,(&+(049#,-&(&<#)4%&%(3#3,()6(&

$(%(45#)$<#9"(B&J4)43,$),(& ,(4%#9$<(),(& #0& ?:)6#4)$<(),4& 5(00$&<$//#4%& >$%,(&

5(#&%400(%94$3,(%&3#&$994%5#&(&3?%:,,#&#&>%#)9#>#&(0(<(),$%#&5(00$&?#3#9$.&)(0&94%34&5(0&

>(%#454&,%$394%34&>%(334&#0& 04%4&:??#9#4.&4/)#&94)+(%3$6#4)(&(&%$>>%(3(),$6#4)(&+#@

3:$0(&<#&34)4&>$%3(&:)$&3(0+$&5#&945#9#&439:%#&(&?4/0#&9$>#,(00#B&8(&#)5#9$6#4)#&4>(%$@

,#+(&(&#0&/(%/4&,(9)#94&3:4)$)4&>#:,,43,4&$3,%:3#&>(%&:)&(3,(%)4V&0$&94<:)#9$6#4)(&

+(%G$0(&Q&3>#99#$&(&%$>#5$.&3>(334&#)&5#$0(,,4.&#&945#9#&0#)/:#3,#9#&94)5#+#3#&34)4&#<@

>0#9#,#& (& 34,,()54)4&:)& #9(G(%/&5#& 94<>0(33#,-B& R)& 343,$)6$.& `& 94<(& 3(&>$%0$33(%4&

$%$G4B&7:/0#&39"(%<#&$>>$#4)4&3(%>(),#)(&9404%$,(&94)&5(#&G#)$%#&;94<$)5$,(=&5$&

?4/0#&9404))(&5#&(r9(0.&$&0$,4&<():&94)&5(00(&39%#,,(&%(0$,#+(&$00$&+(049#,]&$:,4<$,#@

9$.&0A$06$,$.&#0&G$)d#)/B&7#&>$%0$&5#&9$%#94.&39$%#94.&5(00$&?%(P:()6$&5#&0$)9#4&5(00$&+(,@

,:%$.&5(00$&3>#),$&(&5(00A$,,%#,4&,%$&0(&%:4,(&(&0$&%4,$#$.&(&,%$&0(&+(,,:%(&(&0A$%#$B&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Y1[&F&P:(3,4&>%4>43#,4.&:)$&+40,$&"4&9"#(3,4&94)&5(0#9$,(66$&$&!#)6#$&3(&9#&?433(%4&<$#&3,$,#&#)9#5(),#&)(0&94%34&

5(/0#& $))#B&2#&"$& %$994),$,4&94)&$%#$&/%$+(&9"(&)(0& 1___&9AQ& 3,$,4&:)& #)9#5(),(&<4%,$0(& 3:&:)& %400(%94$3,(%.&

<$5%(&(&?#/0#$.&(&$00A#)#6#4&#0&>$%94&$+(+$&?$,,4&04%4&9$:3$.&<$&34)4&3,$,#&39$/#4)$,#&5:(&$))#&54>4V&#)&>%$,#9$.&#0&

/$)9#4&9"(&G0499$+$&#0&+(#9404&5#(,%4&3#&(%$&5$))(//#$,4.&#0&90#(),(&3#&(%$&?$,,4&5$%(&5$&04%4&0(&#3,%:6#4)#&>(%&?$%04&

%#>$%$%(&5$&P:$09:)4&0p.&>(%&%#3>$%<#$%(.&(&3#&+(5(&9"(&)4)&Q&3,$,4&%#>$%$,4&G()(B&8$&<$):,()6#4)(&5(00(&<$9@

9"#)(&Q&?4)5$<(),$0(.&94<(&04&Q&>(%&0(&$:,4<4G#0#.&(&4/)#&<$99"#)$&"$&0$&3:$&,(<>#3,#9$&5#&<$):,()6#4)(.&9"(&

5(+(&(33(%(&3(/:#,$&39%:>4043$<(),(B&F>>()$&3:99(334&0A#)9#5(),(.&!#)6#$&<#&"$&%$994),$,4&9"(&#0&90#<$&#)&$@

6#()5$&(%$&,(%%#G#0(.&3#&%(3>#%$+$&>%4>%#4&:)&3()34&5#&940>$B&R0&04%4&0(/$0(&$+(+$&94)3#/0#$,4&04%4&5#&)4)&?$%(&$09:@

)$&5#9"#$%$6#4)(.&>%4>%#4&>(%&:)$&P:(3,#4)(&<(5#$,#9$B&!AQ&3,$,4&>4#&:)&$0,%4&#)9#5(),(&(&34)4&3,$,#&39$/#4)$,#&

>494&,(<>4&?$V& #0&<$)#/0#4)(&5#&:)$&/#43,%$&3#&(%$&$>(%,4&(& 0$&>(%34)$&(%$&9$5:,$&/#T&5$&1i&<(,%#.&<$&"$))4&

>%4+$,4&9"(&#0&3#3,(<$&5#&3#9:%(66$&$+(+$&$++(%,#,4&9"(&#0&<$)#/0#4)(&(%$&5#?(,,434&(5&(%$&3,$,4&#0&90#(),(&$&)4)&

3#3,(<$%04&3:G#,4B!
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! Y^_!

8A:??#9#4& %400(%94$3,(%& $>>$%(&>#T& $:3,(%4& %#3>(,,4& $0& /%$)5(&:??#9#4& ,(9)#94&

5(0&>%#<4&,(%%$V&"$&$<>#(&39%#+$)#(&G#$)9"(&94)&94<>:,(%&94)&39"(%<#&>#$,,#K&:)$&

9$0940$,%#9(& 39#(),#?#9$.& %$994/0#,4%#&>(%&$%9"#+#& $??$3,(00$,#.& ?4/0#& 94)&/%$?#9#& $>>(3#&

$00$& >$%(,(& 5#& ?%4),(B& !#& 3$%$))4& 9#%9$& 9#)P:(& 4& 3(#& >43#,#4)& #)& ,:,,4.& 5#3>43,(& #)&

0:)/"(66$V&0(&39%#+$)#(&34)4&>%$,#9$<(),(&#)&?#0$.&,:,,(&)(00$&3,(33$&5#%(6#4)(B&&

8$&>%4/(,,$6#4)(&5#&:)&%400(%94$3,(%.&94<(&$5&(3(<>#4&#0&'40$%(.&Q&;:)&<#r&

5#&#5((&5#&+$%#(&>(%34)(=.&:)A#<>%(3$&9400(,,#+$.&%#94<G#)$)54&3>:),#&5(0&94<<(%@

9#$0(.& #& G466(,,#& 5#&2$%#4.& (0(<(),#& 3,%:,,:%$0#& 5#& +$%#(&<$99"#)(& 5#& 5#+(%,#<(),4&

$)9"(&5(00$&94)94%%()6$.&#&9:#&5(,,$/0#&<$/$%#&$+(+$)4&$+:,4&39$%34&3:99(334&3#)/4@

0$%<(),(.&<$&<(,,()540#& ,:,,#& #)3#(<(.&94)&0$&>$%,(& #)/(/)(%#3,#9$.&P:(00$&,(9)#9$&

5(0&5#3(/)$,4%(&(&P:(00$&>%45:,,#+$&5(00$&%($0#66$6#4)(&<(,$00:%/#9$.&3#&9%($&0$&%($@

0#66$6#4)(& 5#& :)$&<$99"#)$& ):4+$B& ;J:00$& 5(+A(33(%(& 0$39#$,4& $0& 9$34=.& $)9"(& >(%&

P:(3,#4)#&(94)4<#9"(.&#)&P:$),4&0$&943,%:6#4)(&5#&:)&>%4,4,#>4.&4&$)9"(&3404&#0&54@

,$%3#&5#&:)&,$>#3&%4:0$),&>(%& 04&3,:5#4&5#&:)$&<$99"#)$&W+(5#&94)&#0&G,$,3,)/$%&\.&

%#3:0,$&(3,%(<$<(),(&943,434B&

8A$,<43?(%$&5(00A:??#9#4&%400(%94$3,(%&Q&39"(%643$&(&#)?4%<$0(.&5A$0,%$&>$%,(&3#&

,()54)4&$&?%(P:(),$%(& 0(&>(%34)(&$&9:#&3#&`&>#T&3,%(,,4&94),$,,4.&94<(&<#&"$&%$9@

94),$,4&$)9"(&0A#)/(/)(%&H(%%#&%#?(%#,4&$00A$G#,:5#)(&9"(&$+(+$)4&W>%#<$&9"(&943,$3@

3(&943v&,$),4\&5#&$)5$%(&$&<$)/#$%(&:)&>$)#)4&$&>%$)64&,:,,#&#)3#(<(V&

&

;A*"(&#(%$&:)&G(0&3#()3#4&>%#<$BBB&,:&(&!(99"#)&3#(,(&(),%$,#&(4%$BBBA&94<<(),$&F0G(%,4&H(%%#&94)&

,4)4&39"(%6434B& {*:$%5$,(&9"(&3(&<#&5$,(&,:,,#& 0(&+43,%(& ?(%#(.& #4& 0(& ?$99#4&("yA&>%4>4)(&34%%#@

5()54&#)&,4)4&5#+(%,#,4&F0(33$)5%4&5(00A:??#9#4&%400(%94$3,(%.&#0&>#T&9#$%0#(%4&5(0&/%:>>4B&;AM:&(&

C:664)& ?$,(& 0A:??#9#4& %400(%.& !(99"#)& (&j$0& E466404& 0A:??#9#4& 94$3,(%A& 94<<(),$& %#5$99"#$)54&

F0(33$)5%4&5(00A:??#9#4&9$0940#B&{N$3,$&9"(&)4)&<#&?$,(&%400$%(&rf&5$(&39$(A&94)90:5(&F0(33$)5%4&

5(00A:??#9#4&%400(%94$3,(%B=&W5$0&5#$%#4&(,)4/%$?#94\&

&

F0(33$)5%4&D$:>$.&;#)&>%(3,#,4=&5$00A:??#9#4&9$0940#&#)&P:$),4&3,$))4&3+#0:>>$)54&:)&

):4+4&%400(%94$3,(%&(&"$))4&G#34/)4&5#&3:>>4%,4.&<#&9"#(5(&34%%#5()54&3(&<#&"$)@

)4&>$%9"(//#$,4&P:#&943p&4&3(&%#(394&$&3(/:#%(&P:(004&9"(&3,$))4&?$9()54B&*0#&%$9@
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! Y^Y!

94),4&9"(&<#&"$))4&3>#(/$,4&9"(&0A:??#9#4&%400(%94$3,(%&Q&3,$99$,4&5$00A:??#9#4&,(9)#@

94&>(%9"`&"$&5(00(&>%4G0(<$,#9"(&,(9)#9"(&>%4>%#(&%#3>(,,4&$00(&$0,%(&/#43,%(.&>(%@

9"`&34)4&<$99"#)(&3:&G#)$%#B&2#&3>#(/$&9"(&34)4&>%#)9#>#&5(00$&?#3#9$.&()(%/#$&9#)(@

,#9$.&9"(&<$/$%#&>4334&%#94%5$%(&$)9"(&5$0&0#9(4V&3:00$&G$3(&5#&:)A$)$0#3#&9#)(<$,#9$.&

3#&3,()5(&:)&,%$99#$,4&9"(&,#()(&94),4&5(00$&?4%6$&>4,()6#$0(&9"(&#<>%#<(&3:0&G#)$@

%#4.&9$0940$)54&$)9"(&0A$,,%#,4.& 0$&%(3#3,()6$&5(00A$%#$&(&)$,:%$0<(),(&0$&<$33$.&9"(&

94%%#3>4)5(& $& 3,$)5$%5& ?#3#9#& (:%4>(#m,(5(39"#.& ^i& d/& >(%& /0#& $5:0,#.& i_& d/& >(%& #&

G$<G#)#.&Y1n&>(%&#&;0$%/(=&$5:0,#B&'()/4)4&:,#0#66$,#&?4/0#&5#&9$09404&>(%&%$994/0#(%(&#&

5$,#.&/0#&#)>:,.&9"(&>4#&+()/4)4&:,#0#66$,#&>(%&3+#0:>>$%(&0A$)$0#3#&3,%:,,:%$0(B&R&>%4@

/%$<<#&>(%&0A$)$0#3#&3,%:,,:%$0(&34)4&94<<(%9#$0#.&/0#&3,(33#&9"(&+()/4)4&:,#0#66$,#&

5$00$&H#$,.&<(),%(&P:(00#&5#&3#<:0$6#4)(&5#&9:#&3#&$++$0/4)4&34)4&3,$,#&3+#0:>>$,#&)2!

.,3& 5$00Ak)#+(%3#,]& 5#& E(%:/#$B& F0(33$)5%4&<#& ?$& +(5(%(& 3:004& 39"(%<4& :)A$)$0#3#&

3,%:,,:%$0(&5#&:)&,%$99#$,4&3:&G#)$%#V&0#)((&$66:%%(&#)5#9$)4&0(&9404))(&>4%,$),#&5(0&

G#)$%#4.&<(),%(&?%(99(&$%$)9#4&0(&?4%6(&5#&3400(9#,$6#4)(&3:&4/)#&,%$,,4&5(0&>(%94%34B&

R)&G$3(&$00$&3400(9#,$6#4)(.&3#&%#(39(&$&9$0940$%(&#0&5#$<(,%4&5(#&,:G#&(&0A$99(0(%$6#4)(&

5(0&>$33(//(%4B&L3#3,4)4&)4%<$,#+(&$)9"(&3:00A$99(0(%$6#4)(.&>(%9"`&>(%&<4,#+#&?#@

3#404/#9#& )4)& 3#& >:f& ?$%& 3p& 9"(& 0$& +(,,:%$& 3:>(%#& :)$&5(,(%<#)$,$& +(049#,]& 4& 3#& %#@

39"#$)4&<$0(33(%#&$00$&,(3,$B&R)&343,$)6$.&3#&>$%,(&5$&:)A#5($&#)#6#$0(.&3#&3+#0:>>$&:)&

>%4/(,,4&5#&:)&,%$99#$,4&(&3#&9$0940$&0$&+(049#,]&>%(3:),$&3:00$&G$3(&5(#&5$,#&$&5#3>4@

3#6#4)(Y1ZV&3#&+(%#?#9$.& #)&:0,#<$&#3,$)6$.&P:$)54&#0&%400(%94$3,(%&Q&/#]&<4),$,4.&94)&

:)& $99(0(%4<(,%4.& :)& 5#3>43#,#+4& 9"(& %#0(+$& 0$& +(049#,]& 5(00$& +(,,:%$& 3:& 9:#& +#()(&

>43,4& :)& 9$%#94.& ,#>4& :)& G04994& 5#& ?(%%4.& >(%& 3#<:0$%(& #0& >(34& 5(0& >$33(//(%4B& 8$&

CF2&5(00A$99(0(%4<(,%4&<43,%$&0(&439#00$6#4)#&5#&+(049#,]&3:0&94<>:,(%.&943p&3#&%#(@

394)4&$&94)?%4),$%(&#&5$,#&(??(,,#+#&94)&P:(00#&>%(3:),#&(&#>4,#66$,#&3:0&>%4/(,,4&(5&

(+(),:$0<(),(& %($0#66$%(& 5(00(& $6#4)#& 94%%(,,#+(B& E(%& >%4/(,,#& <40,4& 94<>0(33#.&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Y1Z& ;R&U1& #)/(/)(%#.& ?#3#9#.&<$,(<$,#9#.& #)?4%<$,#9#&9"(& 0$+4%$)4&$0&%(>$%,4&,(9)#94&(&/$&%//!)#)(*/"/& #),%(99#$)4&

5$,#&3,%:,,:%$0#&W>(3#.&>4%,$,$.&:3:%$.&5:%$,$\&94)&0(&0(//#&5(00$&?#3#9$&W/%$+#,].&?4%6$&9(),%#?:/$.&,(<>#&5#&5(9(0(@

%$6#4)(&(&?%()$,$.&(&943p&+#$\B&L&?$))4&>%4+(&5#&<4+#<(),4.&5#&%(3#3,()6$&5(#&<$,(%#$0#.&5#&,400(%$G#0#,]&5(0&94%>4&

:<$)4&:/:$0#&$&P:(00(&)(9(33$%#(&>(%& 0$)9#$%(& #)&4%G#,$&:)4&7":,,0(=&W5$00A$%,#9404&5#&2$)/#$,(%%$&;8$&/#43,%$&

/#%$&5(),%4&04&39"(%<4=.&>:GG0#9$,4&#0&UY&<$%64&1_YY&)(&R0&740(&1e&l%(\B!
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! Y^1!

94<(&/%$)5#&%400(%94$3,(%&,#>4&#0&G,$,3,)/$%&.&:)$&+40,$&3#&$??#5$+$)4&$5&:)4&3,:@

5#4&5#&>%4/(,,$6#4)(&3404&%400(%94$3,(%&>(%&3+#0:>>$%(&#0&,%$99#$,4.&<(),%(&04%4&9$0@

940$+$)4&0(&+(,,:%(B&F5(334&"$))4&94<#)9#$,4&$&3+#0:>>$%(&04%4&$)9"(&#0&,%$99#$,4V&

;("&Q&$>>$33#4)$),(.&Q&$??$39#)$),(=&94<<(),$&F0(33$)5%4&94)&3/:$%54&%$>#,4B&

j$00A(3>(%#()6$&5#&0(+#,-&5(0&94%>4&5(#&>$33(//(%#&$&P:(00$&5(#&>%$,#9$),#&(&5(#&

?$GG%#9$,4%#.&5(/0#&$,,4%#&4%/$)#66$,#+#.& 9"(&)(00$&94%)#9(&5(00$& ?(3,$&$)):$0(&4%/$@

)#66$,$& 5$00A$6#()5$& >4334)4& /45(%(& 04%4& 3,(33#& 5(0& 5#+(%,#<(),4& 5(00(&<$99"#)(&

9"(&94),%#G:#394)4&$&9%($%(.&#)&:)&94),(3,4&5#&(??(%+(39()6$&(&5#&94(3#4)(&9400(,,#+$&

Wj:%d"(#<.&YZY1\B&!4<(&/#-&5(,,4.&%#3,%(,,(66$&4&$<>#(66$&5(00$&94%)#9(&#)&7#<<(0&

WYZ_[\&5(?#)#39(&(&$99(),:$&#0&%$>>4%,4&,%$&#0& ?(%<(),4&5(00(&?400(&)(/0#&3>$6#&$>(%@

,#YU_.&9"(&3:39#,$)4&:)&3()34&5#&3:>(%$<(),4&5#&94)?#)#&94%>4%(#.&#)&94),%$3,4&94)&0$&

94<>%(33#4)(& %(9$09#,%$),(&5#&:)4& 3>$6#4& 9"#:34B&M$0(& 94<>%(3()6$& ?#3#9$& #)&:)4&

3,(334&0:4/4&;$>(%,4=.&:)#,$&$&94<:)(&,4)$0#,-&(<46#4)$0(.&?49:3&$,,(),#+4&(&%(9#@

>%49$&94)3$>(+40(66$&5#&9#q.&%$>>%(3(),$)4&/0#& #)/%(5#(),#&9"(&/()(%$)4&#0&%#,:$0(&

349#$0(&W!400#)3.&YZ[[K&1__e\V&

&

C#,:$0&#3&(33(),#$00I&$&G45#0I&>%49(33B&c:<$)&G45#(3&<4+#)/&#),4&,"(&3$<(&>0$9(&3,$%,3&4??&,"(&

%#,:$0&>%49(33B&M"(%(& #3&$&G:66.&$)&(r9#,(<(),&4%&$,& 0($3,&$&O$%#)(33&O"()&":<$)&G45#(3&$%(&

)($%&($9"&4,"(%B&W!400#)3.&1__eV&iU\&

&

L3(<>#4&5#&P:(3,4&Q&0$&94%)#9(&5#&(??(%+(39()6$&9400(,,#+$&5(00A$)):$0(&H(3,$&#)&4)4@

%(&5(0&H4)5$,4%(YUY&5(00A$6#()5$.&4%/$)#66$,$&$00A$>(%,4&>(%&?$+4%#%(&#0&<(3940$<(),4&

(<46#4)$0(&(&0$&943,%:6#4)(&5(0&94%>4&9400(,,#+4.&343>()5()54&0(&;3,%:,,:%(=&#3,#,:@

6#4)$0#&5(00A4%/$)#66$6#4)(&3>$6#$0(&9"(&94)?#)$)4&#&<(<G%#&4%/$)#66$,#+#&#)&3>(9#@

?#9"(&$%((&049$0#66$,(&)(00A(5#?#9#4B&j:%$),(&#0&>(%#454&3:0&9$<>4.&"4&$+:,4&<454&5#&

>$%,(9#>$%+#.&$+()54&0:4/4&94)+()6#4)$0<(),(&#0&/#4%)4&5#&7$),AF),4)#4&#)&4)4%(&

5(00A4)4<$3,#94&5(0&3#/)4%&D$<>(%0$&3()#4%B&&

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
YU_&7>$6#&5(0&?0:#%(.&5(0&<4+#<(),4&(<46#4)$0(&5#&%#/()(%$6#4)(&()(%/(,#9$&>(%&943,%:#%(&:)&;)4#=.&#&%#,#&9400(,,#+#&

Wj:%d"(#<.&YZY1K&!400#)3.&YZ[[.&1__e\B!
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! Y^U!

j:%$),(&:)&>%$)64&#)&<()3$.&!#)6#$&<#&"$&%$994),$,4&9"(&#0&3#/)4%&D$<>(%@

0$&3()#4%&$+(+$& #&9$>(00#&G#$)9"#33#<#&(&5:(&499"#&$66:%%#&94<(&#0&9#(04&5#&:)4&5(#&

>43,(%&5(#&>$%9"#&5#&5#+(%,#<(),4.&;499"#&G:4)#&>(%f=B&8(#&0A"$&94)439#:,4&>494&>(%@

9"`&Q&<$)9$,4&)(0&YZZeV&0(#&$+(+$&$>>()$&94<#)9#$,4&$&0$+4%$%(&0p&(&0A"$&#)94),%$,4&

3404& ,%(& 4& P:$,,%4& +40,(& #)& ,:,,4.& >(%f& #& 9400(/"#& /0#()(& "$))4& >$%0$,4& ,$),4B& L%$&

5$++(%4&:)&>(%34)$//#4.&(%$&#))$<4%$,4&5(00AF<(%#9$&(&$??$39#)$,4&5$&,:,,4&P:(004&

9"(&(%$&F<(%#9$&9"(&>(%&0:#&(%$&)4+#,].&#))4+$6#4)(B&J(0&>(%#454&#)&9:#&$+(+$)4&3(@

P:(3,%$,4&:)&#<>%()5#,4%(&+()(,4&(%$&>%(499:>$,4&9"(&3:99(5(33(&$)9"(&$&0:#&(&3#&

(%$&>4%,$,4&5$00AF<(%#9$&5(/0#&$//(//#&>(%&0A$:,45#?(3$.&,#>4&0$&>())$&9"(&3>%:66$+$&

0A#)9"#43,%4& 3:/0#& 499"#.& #0&<$)/$)(004& 9"(& 5$+$& 0$& 39433$.& 04& 3>%$I& )$%94,#66$),(&

W9"(& $+(+$& ,(3,$,4& 3:0& 9$)(&5#& :)& 90#(),(& $:3,%#$94.& (& >4#& +(5()5404& 3,%$<$66$,4&

>(%&,(%%$&>()3$+$&?433(&<4%,4\B&8(#&(%$&#)?$,,#&,(%%4%#66$,$&5#&#)94),%$%04&#)&$6#()5$&

>(%9"`&$+(+$&>$:%$&9"(&,(3,$33(&$)9"(&3:&5#& 0(#&:)4&5#&P:(3,#&$//(//#.&<#&"$&%$9@

94),$,4&#)&,4)4&3(<#3(%#4B&&

R&5#>()5(),#&(%$)4&<40,4&$??(6#4)$,#&$0&3#/)4%&D$<>(%0$&3()#4%.&>(%9"`&$+(@

+$&:)$&/%$)5(&:<$)#,]V&4%/$)#66$+$&4/)#&$))4&:)&G$%G(9:(&94)&,:,,#&#&3:4#&5#>()@

5(),#&(&0(&3:(&?$<#/0#(.&>(%9"`&0#&3(),#+$&5$++(%4&94<(&;#&3:4#&5#>()5(),#=.&<$&)4)&

;3:4#=&)(0&3()34&5#&>433(334.&;>%4>%#4&)(0&3()34&9"(&0#&3(),#+$&94<(&0$&3:$&?$<#/0#$=B&

j$&P:$09"(&$))4&$&P:(3,$&>$%,(.&#0&E%(3#5(),(&4%/$)#66$&#)&499$3#4)(&5(00$&?(3,$&5#&

7$),AF),4)#4.&4)4<$3,#94&5(0&>$5%(.&:)$&?(3,$&#)&3:4&4)4%(&>(%&,:,,#&#&5#>()5(),#.&

$00(3,()54&:)$&3>(9#(&5#&>#99404&>$%94&5#&5#+(%,#<(),#B&R&G$<G#)#&5#&!#)6#$.&<#&"$&

%$994),$,4.&4/)#&$))4&3#&5#+(%,4)4&,$),#33#<4&;$00$&?(3,$&5(004&6#4&F0G(%,4=.&>(%9"`&

?$))4&3(<>%(&,$),#&/#%#&#)&/#43,%$.&;,$),#&(&,:,,#&/%$,#3=B&

8$&9:0,:%$&4%/$)#66$,#+$&5(00$&D$<>(%0$&Q&9$%$,,(%#66$,$.&5$0&>:),4&5#&+#3,$&%(@

0$6#4)$0(.& 5$& :)A(33()6$& ?4%,(<(),(& >$,(%)$0#3,#9$V& ,:,,#& #& <(<G%#& 4%/$)#66$,#+#.&

$)9"(&P:(00#&>#T&39(,,#9#&(&9%#,#9#.&%#94)4394)4&5#&(33(%(&>$%,(&5#&;P:(3,$&/%$)5(&?$@

<#/0#$=.&94<(&34,,40#)($&F))$&J4+$,#.&%(3>4)3$G#0(&5(00(&%#34%3(&:<$)(&(&;<(<4@

%#$&3,4%#9$&5(00A$6#()5$=V&

&
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! Y^e!

;w&)$,$&94<(&:)A$6#()5$&5#&?$<#/0#$&(&>4#&5#&?$,,4&Q&%#<$3,$&943pBBB&9#&3(),#$<4&94<(&:)$&?$<#@

/0#$.& $)9"(& 3(& 0$& 3(%$& 0#,#/"#$<4.& 9#&5#9#$<4&>$%40(.&>4#& #0&<$,,#)4&54>4& ,4%)#$<4&(5&Q& ,:,,4&

94<(&>%#<$BBB&9AQ&>%4>%#4&:)&3()34&5#&$>>$%,()()6$.&>%4>%#4&94<(&:)$&?$<#/0#$z&3#$<4&<$,,#.&

3#$<4&9%($,#+#.&>%4>%#4B=&WF))$.&%(3>4)3$G#0(&5(00(&%#34%3(&:<$)(\&

&

;J4#&3#$<4&943pBBB&')#%6!%$!3"&3%#/%/=&<#&"$&%$994),$,4&!#)6#$.&#)+#,$)54<#&$00$&H(@

3,$&#)&P:$),4&#<>$%(//#$G#0(&499$3#4)(&5#&433(%+$6#4)(&5(00$&04%4&;9%($,#+#,-&94)+#@

+#$0(=.&94<(&0A$GG#$<4&5(?#)#,$&39"(%643$<(),(&#)3#(<(B&8$&H(3,$&5(0&H4)5$,4%(&`&

:)$&94%)#9(&5#&9(0(G%$6#4)(&9400(,,#+$.&:)&(+(),4&9"(&%#94%%(&4/)#&$))4&%#))4+$)54&

#0& 3(),#<(),4&5#&$>>$%,()()6$& %#3>(,,4&$00A%/$)B("/.6%#$& $6#()5$0(&(&5$)54&94),#@

):#,-&(& 340#5#,-&$5&:)&%(,$//#4& 3,4%#94&(& 3#<G40#94&94)5#+#34.&(33()54&5#& ?$,,4&:)&

4<$//#4&$&940:#&9"(&"$&5$,4&#)#6#4&$00A$6#()5$B&R)&P:(3,4&3()34.& 0$&H(3,$&)4)&%$>@

>%(3(),$&340,$),4&:)$&;%#9%($6#4)(&$6#()5$0(=.&<$&3#&>%4>4)(&94<(&0$&943,%:6#4)(&

5#&:)&)4#&94<:)#,$%#4.&#)&9:#&0(&#)5#+#5:$0#,]&,%$39()54)4&(&#&94)?#)#&94%>4%(#&+()@

/4)4&<()4&>(%&9%($%(&:)&3:%>0:3&()(%/(,#94.&9"(&3#&5#??4)5(&)(00$&94<:)#,-&4%/$@

)#66$,#+$&3,(33$&Wj:%d"(#<.&YZY1K&!400#)3.&YZ[[K&1__e\B&!"#&>$%,(9#>$&$&P:(3,4&%#,:$@

0#.&#)?$,,#.&3#&(:?4%#66$.&,%$<#,(&0$&3400(9#,$6#4)(&(<46#4)$0(&$<>0#?#9$,$&5$0&94),(3,4&

9400(,,#+4&5#&?(3,$.&;5#&/#43,%$=.&#)&P:$),4&<4),$)4&,:,,(&0(&<$99"#)(&9"(&"$))4&$&

5#3>43#6#4)(&#)&4??#9#)$.&(&5#&%#94)439#<(),4&3#<G40#94&5(0&0$+4%4&3+40,4B&&

R&%#,#&34)4&#))$)6#,:,,4&;#&<(66#&94)&9:#&#0&/%:>>4&349#$0(&3#&%#$??(%<$&>(%#4@

5#9$<(),(=& Wj:%d"(#<.&1__iV&ei_\&+()(%$)54&3(& 3,(334.& %#/()(%$)54& #& 3(),#<(),#&

5#&$>>$%,()()6$&(&/0#&4//(,,#&3$9%#&9"(&3#<G40#66$)4&,$0(&$>>$%,()()6$B&k)&%#,:$0(.&

#)&P:$),4&%6,$",#!$&)#/0,&6%&&W!400#)3.&YZ[[K&1__e\.&Q&:)&?4)5$<(),$0(&>%45:,,4%(&

5(00A()(%/#$&)(9(33$%#$&$&9%($%(.&94)?(%<$%(&(&%#)3$05$%(&#&0(/$<#&349#$0#B&R0&H4)5$@

,4%(&%$>>%(3(),$&:)&3#<G404&5(00$&9400(,,#+#,-&$6#()5$0(.&:)&;<#,4&349#$0(=&+(%34&9:#&

#&<(<G%#&4%/$)#66$,#+#&>4334)4&%(0$6#4)$%3#&%$??4%6$)54&0$&94(3#4)(&5#&/%:>>4.&#)&

P:$),4&$99:<:)$,#&5$&:)&>$33$,4&94<:)(&(&5$&:)$&<#33#4)(&5#&94)3(%+$6#4)(&5#&

P:(3,$&;(%(5#,-&3,4%#9$=&>(%&#0&?:,:%4B&b:(3,4&3#3,(<$&5#&3#<G40#&>(%<(,,(&#))$)6#@

,:,,4&9"(&0$&?4%<:0$&%#,:$0(&>433$&(3#3,(%(&(&#)&3(94)54&0:4/4&9"(&+()/$&<$),():,$&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! Y^i!

(& ,%$3<(33$&)(0& ,(<>4.& %#/()(%$)54& 0(& ()(%/#(&(&/0#& 3>#%#,#& 9"(& 0$& $)#<$)4.& 94<(&

+(5#$<4&)(00$&)$%%$6#4)(&5(00$&H(3,$B&&

;N:4)/#4%)4y&E4334&$)5$%(&$&>$%9"(//#$%(s=&9"#(54&$>>()$&$%%#+$,$&/#u&5$0@

0$&5#39(3$&5(00$& ;D$<>(%0$&$+():(=&$0&9"(9d&>4#),&9"(&Q&3,$,4&$00(3,#,4&$0&9$)9(004&

%4334& 5(00A$6#()5$B&k)4& 5(#& +404),$%#& Q& C$5$<(3.& 5(00A:??#9#4& ,(9)#94V& #& +404),$%#.&

>#T& 4&<()4& ?4%6$,#.& 94<(& 94<<(),$)4& 3$%9$3,#9$<(),(.& #)5433$)4&<$/0#(,,(& ;#@

5(),#?#9$,#+(=&94)&$>>43#,$&39%#,,$B&R0&3#/)4%&!#(04.&#)&>#(5#&>%(334&#0&>%(3#5#4.&():)@

9#$&94)&$%#$&#3>#%$,$V&;8$&54)6(00(,,$&9"(&+#()&5$00$&9$<>$/)$.&94)&G#9#90(,,$&(&G4%3$&

)(0&9(3,#)y=B&;c$#&#0&G#/0#(,,#)4s=&<#&9"#(5(&C$5$<(3.&$&9:#&?$99#4&3(/)4&5#&)4K&;)4@

<(&(&):<(%4&5#&,(0(?4)4=&$//#:)/(&#)&,4)4&3(<#3(%#4.&;34>%$,,:,,4y=&/0#&?$&(94&:)&

$0,%4&+404),$%#4&5(004&3,$??B&g&<(664/#4%)4&(&:)&P:$%,4&5#&:)$&3>0()5#5$&54<()#9$&

5#&/#:/)4&(&#0&9$054&3#&?$&3(),#%(B&&

7:0&>$%94&5#&?%4),(&$00A$6#()5$&Q&3,$,4&$00(3,#,4&:)&/%$)5(&%(9#),4&94)&#&9$+$0@

0#&>(%& ?$%&9$+$09$%(& #&G$<G#)#B&J(0&>$%9"(//#4&3:G#,4&$& ?#$)94&Q& 3,$,4&<4),$,4&:)&

;1&0D/!='.&:)$&5(00(&$,,%$6#4)#&%($0#66$,$&5$00A$6#()5$.!:)$&3>(9#(&5#&5#394&$&?4%<$&5#&

3:%?&9"(&394%%(&3:&:)$&%4,$#$&$5&4)5$&#)?#)(&%:4,$)54&$)9"(&3:&3(&3,(334V&$00A#)#6#4&

#0&<4+#<(),4&Q&0(),4&(&5409(.&>4#&>%()5(&+(049#,-&(&3,$)54&#)&>#(5#&$%%499$,#&$#&>$@

%$>(,,#&3#&>4334)4&$06$%(&0(&G%$99#$B&J(0&/%$)5(&3>$6#4&$),#3,$),(.&9"(&340#,$<(),(&

943,#,:#39(&#0&>$%9"(//#4.&Q&<4),$,4&:)&()4%<(&,()54)(&$>(%,4&94)&:)$&64)$&9:9#@

)$.&0:)/"#&,$+40#&$>>$%(99"#$,#&(&>$)9"(&94<(&P:(00(&5(00$&3$/%$.&:)&3>(9#(&5#&>$094&

94)& 0A$3,$&5#&:)&<#9%4?4)4&(&:)$&,$3,#(%$.&(&>$))(00#&9"(& #)5#9$)4& 0A#39%#6#4)(&$00$&

/$%$& 5(00(& ,4%,(& (& 5(#& >:/)#B& J(00$& 64)$& 5$+$),#& $00$& >4%,$& 3:0& %(,%4.& P:(00$&

;5A4%5#)$)6$=.&9#&34)4&5(00(&/#43,%(&>(%&G$<G#)#V&#0&n16'"#D!;$)&.&5#&$0,(66$&<45(3,$.&

9$%$,,(%#66$,4&5$&:)$&>(5$)$&94)&39"#()$0(& #)&9:#& #&G$<G#)#&3#&3#(54)4&9"(&+#()(&

%#0$39#$,$& +(%,#9$0<(),(& ;)(0& +:4,4=& 9%($)54& :)$& 3(%#(& $>>:),4& 5#& >#9940#& 3$0,#K& #0&

n16'!Q&,1#2.&:)$&/#43,%$&9"(&/#%$& #)& ,4)54&94)& #&+(#940#&$& ?4%<$&5#& %$)499"#K&:)&

,%()#)4& 3:& %4,$#$B&J(00A$<>#$&$%($&5$+$),#& $00$&>4%,$&5(00$&<()3$.& 94)?#)$),(&94)&

0A4??#9#)$.&34)4&<4),$,(&:)&;1'%&!;'"#.!5(0&/()(%(&$.&"((!&"2%&94)&5:(&G%$99#&<(99$@

)#9#&9"(&<(),%(&?$))4&:)&/#%4&94<>0(,4&%:4,$)4&#)&94),#):$6#4)(&34,,434>%$&(&:)&
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! Y^n!

/%$)5(& /$0(4)(& 5(#& >#%$,#.& 5$0&<#)$99#434& (& %#>#54&<4+#<(),4& 4)5:0$,4%#4B& k%0$&

3(0+$//(&(&G%$99#$&$06$,(&P:#&34)4&(+#5(),(<(),(&#)94),()#G#0#B&

!AQ& :)$& 943>#9:$& P:$),#,-& 5#& >(%34)(& $& 39#$<$%(& $,,4%)4& $0& /%$)5(& ,$+404&

5(/0#&$),#>$3,#V&$09:)#&>$3,(//#$)4&94)&3(),#<(),4.&$0,%#&%#54)4&(&39"(%6$)4&94<(&

3(&3#&94)439(33(%4&5$&,(<>4.&$0,%#&34)4&$>>()$&$%%#+$,#&(&3#&3,$))4&3$0:,$)54&$??(,@

,:43$<(),(B&!#)6#$&<#&+#()(&#)94),%4&(&<#&>%(3(),$&3:4&<$%#,4&(&#&3:4#&5:(&G$<@

G#)#.&5#&9:#&,$),4&<#&$+(+$&%$994),$,4&94)&5(39%#6#4)#&#),()3(&(&5#+(%,(),#.&)(#&)4@

3,%#&>%$)6#& #)&<()3$B&8A$,<43?(%$.& #)&/()(%$0(.&3(<G%$&/#4+#$0(.&5#&/%$)5(&>$%,(9#@

>$6#4)(.&,$),4&5$&#)5:%<#&$&>()3$%(&9"(&0A#)+#,4&$0&%#)?%(394&94<>%()5$&:)$&9400(,@

,#+#,-& G()& >#T& $<>#$& 5(#& 340#&<(<G%#& 4%/$)#66$,#+#& (& 0(& 04%4& ?$<#/0#(V& ;9AQ& $)9"(&

/(),(&9"(&3#&Q&0#9()6#$,$.&/(),(&9"(&Q&#)&>()3#4)(=.&<#&3>#(/$&>4#&!#)6#$B&&

!(%94&#3,#),#+$<(),(&#0&3#/)4%&D$<>(%0$.&94<(&5$&94)3#/0#4&5#&74?#$.&9"(&<#&

$+(+$&3://(%#,4YU1&5#&$)5$%(&3:G#,4&$&3$0:,$%04&;>(%9"`&9#&,#()(y=B&;8:#&3$%-&/#-&0v&5$0&

<$,,#)4&>%(3,4.&9%(54.&$&94),%400$%(&,:,,4z&3v.&0:#&?$&3(<>%(&943v.&$)9"(&P:$)54&5(@

+(&$>%#%(&:)&>$%94&):4+4.&?4%3(&$)9"(&>(%&39$%$<$)6#$=&<#&$+(+$&%$994),$,4&74?#$&

#0&+()(%5v&>%#<$.&>%($)):)9#$)54<#&9"(&4/)#&$))4&?$&:)&5#394%34&(&9$),$&G*!:)*&

5#&H%$)d&7#)$,%$B&84&394%/4&+#9#)4&$0&;1&0D/!='!9"(&>$%0$&94)&5(00(&>(%34)(&9"(&)4)&

"4&<$#&+#3,4&>%#<$& #)&$6#()5$.&(&$3>(,,4& #0&<4<(),4&4>>4%,:)4&>(%&$++#9#)$%<#B&

;N:4)/#4%)4.& 3#/)4%& D$<>(%0$.& ?#)$0<(),(& $GG#$<4& 0A499$3#4)(& 5#& 3$0:,$%9#.& 0A"4&

3(<>%(&+#3,$&94)&90#(),#&(&)4)&+40(+4z=z&;)4.&)4.&3404&$<#9#&4//#=&%#3>4)5(&#0&3#@

/)4%&D$<>(%0$& 94)& $%#$&5409(B& ;!4<>0#<(),#& >(%& 0$& ?(3,$z&"4& +#3,4& #& >%(>$%$,#+#.&

94)&#&<4),$,4%#&9"(&?$9(+$)4&#0&/#%4&#)&/#43,%$z=z&;("&3v.&Q&G(00$&34>%$,,:,,4&>(%9"`&

Q&3(),#,$=&5#9(&94)&9$04%(&#0&3#/)4%&D$<>(%0$B&&

8(&,$+40$,(&34)4&>%(3,4&/%(<#,(&5#&?$<#/0#(&94)&G$<G#)#&(&P:$)54&3(%+4)4&

5$&<$)/#$%(.&#&>#$,,#&34)4&3(<>0#9#.&$GG4)5$),#&(&/:3,43#B&!AQ&:)&9$),$),(&>%4?(3@

3#4)#3,$&9"(&3:4)$&(&#),%$,,#()(.&0$39#$)54&5#&,$),4&#)&,$),4&#0&<#9%4?4)4&$&+404),$%#&

9$),(%#)#.&3#)/40#&4&5:(,,#&(&,%#(,,#B&R0&E%(3#5(),(&$5&:)&9(%,4&>:),4&;>%()5(&0$&>$%4@

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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! Y^^!

0$=&(&,#()(&:)&5#394%34&5$#&,4)#&$??(,,:43#&(&(),:3#$3,#9#.&9"(&>#T&9"(&<4,#+$6#4)$0(&

3(<G%$&5#&%#)/%$6#$<(),4V&&

&

;:)&$,,#<4&5#&$,,()6#4)(&>(%&%#94%5$%(&#0&)43,%4&H4)5$,4%(z&$004%$&5#%(#&9"(&5#$<4&#)#6#4&$#&?(@
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3,(<(),(&#0&>$>-&5#&:)&G$<G#)4&5#&,%(&$))#&$&9:#&$+(+$)4&$>>()$&%#<4334&:)&%()(&>(%&:)&,:@

<4%(&(&9"(&$+%(GG(&54+:,4&94<#)9#$%(&0$&9"(<#4,(%$>#$&$&G%(+(B&R0&G$<G#)4.&#)&8:54,(9$.&9(%@

9$+$&5#&/#49$%(&$)#<$,$<(),(&(&94%%(%(&94)& 0$& ?0(G4&$,,$99$,$.& %#39"#$)54&5#&3,$99$%0$.& 3:39#@
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$&?$%(&%#9(%9$&#)&43>(5$0(B&!$%5$)4YUe&():<(%$&,%$&/0#&(0(<(),#&%#0(+$),#&)(00$&39(0,$&

5(00A4//(,,4&5$&3,:5#$%(&0$&343,()#G#0#,]&(<4,#+$&%#3>(,,4&$0&9$<>4&#)&9:#&9#&3#&$99#)@
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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! 1_1!

?,%$&,'%&5#&2:IG%#5/(B&;2$/$%#&`& 0$&+40,$&9"(&9$>#$<4&94<(&?:)6#4)$=.&"$&3#),(@

,#66$,4&#0&5#%(,,4%(&$%,#3,#94&5(00$&D$<>(%0$V&

&

/0#&$,,4%#&34)4&9$>$9#&5#&5$%(&3()34&$&9#q&9"(&?$))4&<$&3#&,%4+$)4&94),(<>4%$)($<(),(&)(00$&

>43#6#4)(&#)3:>(%$G#0(&5#&$,,4%#@#)@%(0$6#4)(K&>4%,$)4&9#4`&94)&3`&:)&/%$54&5#&4>$9#,-&9#%9$&0(&

%(0$6#4)#&)(00(&P:$0#&34)4&#<>0#9$,#B&W2(0:99#.&YZZ[V&U_n\&

&

8$&%(3,#,:6#4)(.&>:%&)4)&>%(3(),$)543#&)(9(33$%#$<(),(&94<(&:)&5#d,$,.&$)9"(&3(&

>4,%(GG(&(33(%(&94)3#5(%$,4&:)&4GG0#/4&<4%$0(&)(#&94)?%4),#&5#&9404%4&9"(&"$))4&

4??(%,4& $0& %#9(%9$,4%(& $994/0#()6$& (& ?#5:9#$.& %#<$)(& 94<:)P:(&:)$&P:(3,#4)(& #<@

>%(39#)5#G#0(&5$&$??%4),$%(&>(%&9"#& ?$& %#9(%9$B&84&5#<43,%$& #0& ?$,,4&9"(&<45#?#9$& 0(&

?4%<(&5A#)/%(334&(&5(004&3,$%(&#)&3#,:$6#4)(.&>(%9"`&94#)+40/(&0(&$3>(,,$,#+(&4&$)9"(&

3(<>0#9(<(),(&0(&9:%#43#,]&9"(&%#>4)/4)4&/0#&$,,4%#&349#$0#&)(0&%#9(%9$,4%(&(&)(0&3:4&

0$+4%4&5#&%#9(%9$.&#),%(99#$)543#&)(00(&?4%<(&5#&#),(%$6#4)(&(&)(00(&5#)$<#9"(&5#&%(@

0$6#4)(&9"(&+$))4&$&9%($%3#&)(0&94%34&5(00A(3>(%#()6$&3:0&9$<>4B&

jA$0,%$&>$%,(.&0$&%(3,#,:6#4)(&5(#&%#3:0,$,#&>:f&%#+(0$%3#&>(%&0(&4%/$)#66$6#4)#&

94#)+40,(&:)A499$3#4)(&:)#9$&(&>%(6#43$&5#&%#?0(33#+#,]&(&$>>%()5#<(),4B&F,,%$+(%34&

0$&94<:)#9$6#4)(&5(#&%#3:0,$,#&3#&/#:)/(.&#)?$,,#&$V&

! 94<>%()5(%(&0$&9:0,:%$&4%/$)#66$,#+$.&%$??4%6$)54&#5(),#,]&(&94(3#4)(&#),(%)$.&

94/0#()54&(+(),:$0#&#<>$33(&3,%:,,:%$0#K&&

! #5(),#?#9$%(&/0#&3,#0#&5#&0($5(%3"#>&>#T&;#00:<#)$,#=&)(0&,%$3?4%<$%(&(&9$)$0#66$%(&

0(&()(%/#(&9%($,#+(&5(#&3#)/40#&<(<G%#&(&5(00A#),(%4&/%:>>4K&&

! <#/0#4%$%(& 0$& 94<:)#9$6#4)(& #),(%)$& (& #0& 94#)+40/#<(),4& $,,#+4&5#& 4/)#& $,,4%(&

349#$0(.&+$04%#66$)54&0$&9%($,#+#,]&5(#&3#)/40#&<(<G%#&(&5(0&/%:>>4K&

! 94)5#+#5(%(& 0$& 94)439()6$&4%/$)#66$,#+$.& %#/()(%$)54& 0A$>>$%,()()6$& $00$& 9:0@

,:%$&(&%$??4%6$)54&:)A$,,#,:5#)(&$00A$3940,4&%(9#>%494&(&$0&9$<G#$<(),4&#)&9"#$@

+(&,%$3?4%<$,#+$&(&/()(%$,#+$B&&

*%$6#(&$#&9$<G#$<(),#&#)&94%34&)(#&3#3,(<#&>%45:,,#+#.&#0&0(/$<(&?%$&4%/$)#66$6#4)(&

(& 94)439()6$& Q& 5#+(),$,4& 3(<>%(& >#T& 3,%(,,4.& +$04%#66$)54& 0$& <(,$?4%$&

5(00A4%/$)#66$6#4)(&9"(&$>>%()5(&W(%)&#"#-!,&-)#"?)$",#\&94)&:)$&%(9(),(&9(),%$0#@
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! 1_U!

,]&)(00(&,(4%#(&4%/$)#66$,#+(&WN#?:094.&1__^\B&8A$>>%()5#<(),4&4%/$)#66$,#+4.&#)?$,@

,#.&3#&3+#0:>>$&)(#&>%49(33#&3P:#3#,$<(),(&#),(%34//(,,#+#&#)&9:#&0A4%/$)#66$6#4)(&#)@

,%(99#$&#0&%$>>4%,4&?%$&94)439()6$&(&$6#4)(&WN#?:094.&1__^\B&&

8(&4%/$)#66$6#4)#&5(+4)4&>(%f&4%#(),$%3#& 3:&:)$&9:0,:%$& ?0(33#G#0(.& 94)&9$@

>$9#,]&5#&(0$G4%$6#4)(&3(94)54&#&>%#)9#>#&5(00$&9#G(%)(,#9$&Wh#()(%.&YZn^K&N$,(34).&

YZ[nK&F%/I%#3&(&79"ã).&YZZn\B&7#&,%$,,$&)4)&340,$),4&5#&$994/0#(%(&/0#&(%%4%#&94<(&49@

9$3#4)#&>%(6#43(&5#&$>>%()5#<(),4&(&<#/0#4%$<(),4&5(00(&>%49(5:%(&(&3,%$,(/#(&4@

>(%$,#+(.&<$&5#& >%4<:4+(%(& $)9"(& #0& 9$<G#$<(),4&5(00(& 94%)#9#& 5#& %#?(%#<(),4& (&

5(/0#&$33:),#&94)5#+#3#.&433#$&0(&>%(<(33(&5#&?4)54&9"(&>%(3,%:,,:%$)4&0$&94)439()@

6$&(&0A$6#4)(&4%/$)#66$,#+$&WN#?:094.&1__^\B&&

8$&,%$3?4%<$6#4)(&5#&P:(3,(&>%(<(33(&9$%$,,(%#66$&0A$>>%()5#<(),4&$&9#%9:#@

,4&54>>#4&W2,1B(%E(,,'\.&#)&9:#&3#&3>(%#<(),$)4&(&3#&$9P:#3#394)4&<45#&5#&?$%(&(&5#&

94)439(%(&):4+#&(&$0,(%)$,#+#B&8A$>>%()5(%(&$5&$>>%()5(%(&W2%1$%&,(%)&#"#-\.&#)+(@

9(.&94#)+40/(&0$&9$>$9#,]&5#&<45#?#9$%(&#&<45#&#)&9:#&3#&$>>%()5(&?$+4%()54&$,,#+$@

<(),(& >%49(33#& (& 499$3#4)#& 5#& $>>%()5#<(),4& WN$,(34).& YZ^1K& F%/I%#3& (& 79"ã).&

YZZn\B&E(%&<$,:%$%(&:)A$>(%,:%$&$00A$>>%()5#<(),4.&#)40,%(.&Q&(33()6#$0(&9"(&/0#&4@

G#(,,#+#&4%/$)#66$,#+#&(<(%/$)4&3(<>%(&$,,%$+(%34&:)&>%49(334&343,$)6#$0(&5#&(3>04@

%$6#4)(.&94<>%()3#4)(&(&94)5#+#3#4)(&5#&+$04%#&Wl:9"#.&h#00#$<34).&YZ[Y\V&:)&>%4@

9(334&#),(%34//(,,#+4&5#&#),(%#4%#66$6#4)(&5#&+$04%#&#)&9:#&,:,,#&/0#&$,,4%#&4%/$)#66$@

,#+#&5(+4)4&(33(%(&3()3#G#0#66$,#.&94#)+40,#&(&>$%,(9#>#B&&

7+#0:>>$%(&:)&<45(004&5#& (%)&#"#-!,&-)#"?)$",#& 3#/)#?#9$&$)9"(&+$04%#66$%(&

0$&%#99"(66$&#),%#)3(9$&5#&4/)#&#)5#+#5:4&#)&P:$),4&>$%,(&5(00A#)3#(<(.&3(94)54&:)$&

<(,$?4%$&4%/$)#66$,#+$&404/%$?#9$.&9"(&34,,()5(&:)&94)9(,,4&5#& ;#),(00#/()6$&$&%(@

,(=.&94)&/%:>>#&5#&0$+4%4&40#3,#9#&(&%:40#&5#+(%3#?#9$,#&WN(),4+.&YZ^^K&N4"<.&YZ^[K&J4@

)$d$.&YZ[[\B&!4/0#(%(&94<(&3#&9%($&P:(0&>$%,#940$%(&5#)$<#3<4&%#?0(33#+4&9"(&?$+4%#@

39(&0A$>>%()5#<(),4&$,,%$+(%34&;0A$:,4@$>>%()5#<(),4=.&9"(&3,#<40$&0$&5#39:33#4)(&

94),#):$&5(00(&)4%<(&4>(%$,#+(&(&5(/0#&$33:),#&+$04%#$0#.&9"(&>(%<(,,(&5#&$??%4),$%(&

94)&9$>$9#,]&/()(%$,#+$.&$)6#9"`&$5$,,#+$&WN$,(34).&YZ^1\.&#&9$<G#$<(),#&#3,#,:6#4@

)$0#66$)54& 0(&):4+(&>%$,#9"(.& %$>>%(3(),$& 0A#),(),4&94)439#,#+4&(& ,%$3?4%<$,#+4& #@
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! 1_e!

5($0(&5#&:)$&%#9(%9$&4%/$)#66$,#+$.&9$>$9(&5#&$%%#99"#%(&#0&>4,()6#$0(&5#&94)3$>(+4@

0(66$& 5(00(& %($0,-& 4%/$)#66$,#+(B& R0& 5(:,(%4$>>%()5#<(),4& $>%(& $:,4)4<$<(),(&

3>$6#&5#&#))4+$6#4)(.&5#&9%($,#+#,]&(&5#&9$<G#$<(),4&#)&:)A$99(6#4)(&<#/0#4%$,#+$.&

3>(9#$0<(),(&3(&343,():,4&)(0&,(<>4&5$0&94),(3,4&349#$0(&(&#3,#,:6#4)$0(V&;54>4&9"(&

9#&3#&Q&$994%,#.&#)?$,,#.&)4)&9#&3#&>:q&5#3$994%/(%(=&W8$&2()540$.&1__Z\B&&

b:(3,4&$>>%499#4&>:q&(33(%(&$/#0<(),(&$>>0#9$,4&$)9"(&$0&>%49(334&5#&%#9(%@

9$& #)& 9"#$+(& $:,4%#?0(33#+$B& F& P:(3,4& >%4>43#,4.& 5:%$),(& :)& (3$<(& 5#& L,)4/%$?#$&

5(00A4%/$)#66$%(Ye[.&$00$&54<$)5$&;3(&54+(33(&?$%(&:)A(,)4/%$?#$.&943$&?$%(GG(s=.&:)&

0$:%($)54&#)&349#404/#$&<#&"$&%$994),$,4&5#&94<(&3,(33(&/#]&3>(%#<(),$)54&?4%<(&

5#& $:,4(,)4/%$?#$& )(0& 9(),%4& 5#& %$9940,$& 5#??(%()6#$,$& #)& 9:#& 3,$+$& 0$+4%$)54& (& 5#&

94<(&P:(3,A(3>(%#()6$&0A$+(33(&9$<G#$,4&)(0&94%34&5(0&,(<>4&$)9"(&#)&,(%<#)#&>(%@

34)$0#B&7#&(%$&$994%,4&9"(&0A(3>(%#()6$&P:4,#5#$)$&$004&3>4%,(004&0A$+(+$&$#:,$,4&$&%(@

0$6#4)$%3#& 94)& >(%34)(& 9"(& )4)& 94)439(.& 94)90:5()54& #)?#)(& 9"(& >%4G$G#0<(),(&

9"#& #),%$>%()5(&:)&>(%94%34&5#&%#9(%9$&(,)4/%$?#9$&;)4)&)(&(39(&<$#&:/:$0(&$&>%#@

<$=.&<$&>#T&4&<()4&>%4?4)5$<(),(&9$<G#$,4.&4&>(%04<()4&>#T&4&<()4&94)3$>(@

+40(&5(#&3:4#&<45#&5#&%(0$6#4)$%3#&$/0#&$0,%#&(&5#&?$%(&(3>(%#()6$&)(00$&3:$&+#,$&P:4,#@

5#$)$V&

&

8A433(%+$,%#9(&$33:<(&$)9"(&3(&3,(33$.&0(&>%4>%#(&(<46#4)#.&0(&>%4>%#(&$G#,:5#)#&5#&>()3#(%4.&0$&

94),#):$&%#9(%9$&(&94),%$,,$6#4)(&3:00$&>%4>%#$& #5(),#,]&94<(&>$%,(& ?4)5$<(),$0(&5(00$&5#)$@

<#9$& #),(%$,,#+$& 3,:5#$,$B& 8(& $6#4)#& (& %($6#4)#& 5(00A433(%+$,%#9(& +()/4)4& 9#4Q& 94)3#5(%$,(& :)&

<$,(%#$0(& )4)& 3404& 0(/#,,#<4&<$& #)5#3>()3$G#0(B& 8A(3>(%#()6$& W(& )4)& 3404& ;#0& ,(<$=& $3,%$,,4\&

5(00A$:,4%#?0(33#+#,]&+#()(&943p&<(33$&#)&>%#<4&>#$)4B&W790$+#.&1__UV&YnY\&

&

R0&>4,()6#$0(&,%$3?4%<$,#+4&5#&:)$&%#9(%9$&(,)4/%$?#9$&Q&%(9#>%494&(&>:q&#)9#5(%(&>#T&

4&<()4&>%4?4)5$<(),(&)(00$&+#,$&4%/$)#66$,#+$&5(00(&>(%34)(&9"(&?$))4&>$%,(&5(0&

9$<>4&W5#&9:#&(&94)&9:#&3#&Q&943,%:#,$&0$&%$>>%(3(),$6#4)(\&(&#)&P:(00$&%(0$6#4)$0(&(&
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Ye[&R&9:#&>%(%(P:#3#,#&(%$)4&:)$&9(%,$&5#<(3,#9"(66$&94)&0(&G$3#&,(4%#9"(&(&0(&3()3#G#0#,-&349#404/#9"(.&)4)9"`&0$&

94)439()6$& 5(00$& 349#404/#$& 5(00(& 4%/$)#66$6#4)#.& #),(3$& 94<(& %#?0(33#4)#& (& #)5$/#)#& %(0$,#+(& $& 5#)$<#9"(&

5(00A4%/$)#66$%(V&$994%/(%3#&5(00(&?4%<(&5(#&>%49(33#&4%/$)#66$,#+#.&#),(%>%(,$%(&#),(%$6#4)#&(&%#,:$0#&5#&+#,$&P:4@

,#5#$)$&W8$&2()540$.&1_Y_\B!
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! 1_i!

#),(%#4%(&5(0&%#9(%9$,4%(&3,(334B&7:0&9$<>4&3#&5-&+#,$.& #)?$,,#.&$&:)4&39$<G#4&9"(&Q&

$)9"(&5#&,#>4&()(%/(,#94V&

&

0A#)94),%4& Q& 0$&>433#G#0#,-&5#& $9943,$%(&5:(& %(/#4)#&5#& 3#/)#?#9$,4.&5:(& 9$<>#&5#& ()(%/#$& $& ?%(@

P:()6$&5#+(%3$&(&?$%0#&+#G%$%(&#)3#(<(B&W2(0:99#.&YZZYV&Y_n\&

&

R)&P:(3,4& 3()34.& 3(& #)& 3,$,#3,#9$&(&)(#&<(,45#&P:$),#,$,#+#& 3#&>$%0$&5#& ;943,%:#%(& 04&

3,%:<(),4=.& $)9"(& )(0& <(,454& (,)4/%$?#94& ;>%(>$%$%3#& 94)& ,:,,#& #& 3()3#=& W7,%$,#.&

1__^V&1_\&$00()$)54& 0(&3()3#G#0#,-&$33:<(&:)&%:404&9"#$+(&>(%& #0&>4,()6#$0(&5#&%#9@

9"(66$&(3>04%$,#+$&5#&:)$&%#9(%9$B&H$&>$%,(&5(00$&9$33(,,$&5(/0#&$,,%(66#.&$)6#.&Q&>%4@

>%#4&9"#&0$&>4%,$y&8$&3()3#G#0#,-YeZ&Q&#),(3$&$)9"(&94<(&9$>$9#,-&5#&94))(,,(%3#&(&%(@

0$6#4)$%3#&94)&0(&>(%34)(&9"(&3#&#)94),%$)4&3:0&9$<>4.&94)&5(0#9$,(66$&(&%(3>4)3$@

G#0#,-&94)3$>(+40(B&&

!AQ&:)&(0(<()4&#)&94<:)(&(<(%34&)(00A(3>04%$6#4)(&5(00$&5#)$<#9$&9%($,#+$&

(&P:(00$& 9$%#3<$,#9$B& R&>4%,$,4%#&5#& ,(9")(& W*#00#.& YZ[[\&>4334)4&(33(%(&>$%$/4)$,#&

$00(&?#/:%(&9$%#3<$,#9"(&#)5#9$,(&5$&h(G(%&WYZYZ\V&34)4&%:40#&5#&/%$)5(&#)?0:()6$&(&

5(3#5(%$G#0#,]&349#$0(.&9"(&)(9(33#,$)4&$)9"A(33(&5#&:)&94),(3,4&349#$0(& ?$+4%(+40(&

>(%& %#/()(%$%3#&)(0& ,(<>4&(& 34>%$,,:,,4&5#&:)& %#94)439#<(),4B&2$& 0A(0(<(),4&94@

<:)(&`&P:(004&5(0&<(,,(%(&#)&94<:)(&(&#)&9#%9404&0(&()(%/#(.&9"(&>%()5(&?4%<$&)(0@

0$&54)$6#4)(&5#&:)&9$%#3<$&#),(34&$)9"(&94<(&,$0(),4&(&5(0&%(0$,#+4&3:%>0:3&()(%@

/(,#94V&Q&:)$&5#)$<#9$&5#&>4,()6$&9"(&3>(334&%(3,$&#)&>4,()6$.&#)&P:$),4&/()(%$&#@

340$<(),4&(&9"#:3:%$&(<46#4)$0(&)(#&>%4>%#&9#%940#&()(%/(,#9#.&Q&0$&?$3(&94)9(),%#9$&

9"(&)4)&3(<>%(&3#&$>%(&$&P:(00$&(99(),%#9$B&

8$&5#0(,,#9$&,%$&0#<#,#&(&3:>(%$<(),4&5(#&0#<#,#.&,%$&+#,$&(&,%$3?4%<$6#4)(.&,%$&

?0:#%(&(&?4%<$%3#.&Q&#5($0<(),(&#3>#%$,$&$00A$%<4)#$&5(#&94),%$%#.&#)&P:$),4&)(0&>%4@

9(334& 9%($,#+4&)4)& 9AQ& $%#$& 3()6$&<(,$004B&w&:)&>%49(334& ,%$3?4%<$,#+4&5#& $%#$.& 0$&

5#<()3#4)(&9%($,%#9(&#)&>4,()6$.&#0&?0:#%(&5(00$&+#,$&W7#<<(0.&YZ_[\.&(&5#&<(,$004.&0$&

<$,(%#$0#,-& (& 0A(3>%(33#4)(& 94)9%(,$& 5(0& ?4%<$%3#.& 9"(& 3,$G#0#394)4& :)$& %(0$6#4)(&
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)(9(33$%#(&>(%&+$04%#66$%0#&(&9$)$0#66$%0#B!
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! 1_n!

/()(%$,#+$&9"(&3:39#,$&5#&):4+4&$%#$.&#0&?0:#%(.&0A()(%/#$&9"(&+#()(&<(33$&#)&9#%9404&(&

%#,4%)$&$>>:),4&$,,%$+(%34&:)$&9#%940$%#,-&+#%,:43$.&9"(&>$%,(&5$0&54)4&5#&:)&3:%@

>0:3&()(%/(,#94B&

F)9"(&0(&,(4%#(&5#&N(%/34)&3:0&,(<>4&+#33:,4&94)?0:#394)4&#)&:)$&3#<#0(&?#04@

34?#$&5(00$&+#,$& #)&ND%C,(1?",#%!3&%)$&"3%& WYZ_^\.&54+(&N(%/34)&(+#5()6#$&94<(&)4)&

3404&0$&9439#()6$&<$&0A#),(%4&943<4&+#+$&)(0&,(<>4&5(00$&5:%$,$B&8A:)#+(%34&5:%$&#)&

P:$),4& #)+()6#4)(.&9%($6#4)(&5#& ?4%<(.&(0$G4%$6#4)(&94),#):$&5(00A$3340:,$<(),(&

):4+4& WN(%/34).& YZ_^\.& 0$& 9:#& ?4%6$&Q& 3>%#/#4)$,$&5$004& 30$)9#4&+#,$0(& WS()#!C"$)(%\V&

0A`0$)&+#,$0(&94)3#3,(&#)&:)A(3#/()6$&5#&9%($6#4)(.&5#&;$%#$=.&9"(&3A#<>$5%4)#39(&5(00$&

<$,(%#$.&5#&<(,$004.&#)?4)5()540(&#0&<$33#<4&/%$54&5#&0#G(%,]B&&

F)$04/$<(),(.&3(94)54&7#<<(0&WYZY[\.&0$&+#,$&Q&,%$39()5()6$&5#&3(&3,(33$.&Q&

94),#):$& 9%($6#4)(& 5#& ?4%<(& 9"(& )4)& 3#& (3>%#<(&<$#& 94<>#:,$<(),(& #)& 9#f& 9"(&

9%($V&0$&5#$0(,,#9$&,%$&)(9(33#,]&5#&,%4+$%(&?4%<$&(&#)9$>$9#,]&5#&(3>%(33#4)(&94<>0(@

,$&5(,(%<#)$&0$&,%$/#9#,]&(& 0A#)3455#3?$6#4)(&943,#,:,#+(&5(00$&+#,$B&8(&?4%<(&34)4&#&

?()4<()#& 3>#%#,:$0#& (& 349#$0#& 5(00A$%,(& (&5(00$& 9:0,:%$.& 5(00$& 39#()6$& (&5(00$& %#9(%9$&

5(00$&+(%#,]V&

&

0$&+#,$.&#)&4/)#&34//(,,4&9"(&0$&>433#(5(.&"$&0$&3:$&,4,$0#,]&)4)&)(00$&34<<$&5(#&3#)/40#&<4<()@

,#&WBBB\&<$&4/)#&#3,$),(&Q&0$&+#,$&#),(%$.&0$&9:#&)$,:%$&Q&$>>:),4&5#&(33(%(&4%$&>#T&5(G40(&4%$&>#T&

?4%,(B&W7#<<(0.&1__YV&11i\&

&

M:,,(& 0(& 39#()6(& :<$)(& 34)4& P:$3#& #),(%$<(),(& 943,%:#,(& 3:& 5:$0#3<#& (& >40$%#,]V&

<(),(m<$,(%#$.&(33(%(m5#+()#%(.&3$9%4m>%4?$)4B&E(%&N$,(34).&0$&3(>$%$6#4)(&5(#&5:(&

>%#)9p>#&(3>0#9$,#+#&5(0&<4)54&<45(%)4&;<(),(=&(&;<$,(%#$=.&$5&4>(%$&5#&!$%,(3#4&

W&%/!3,-"$)#/&(&&%/!%A$%#/)\.&"$))4&;G:,,$,4&?:4%#&:)$& 0(/#4)(&5#&%$<(,,#&G#?4%9:,#&

$0,%(,,$),4& <43,%:43#.& <(),(m94%>4.& #),(00(,,4m(<46#4)(=& WN$,(34).& YZ[ZV& Zi\.&

P:$)54&;3(<G%$&#<>4%,$),(&>(%&#0&)43,%4&94)9(,,4&5#&%(3>4)3$G#0#,-&(&>(%&0A#5($&9"(&

$GG#$<4& 5(00A(33(%(& :<$)4.& 343,()(%(& 94)& (3,%(<$& ?(%<(66$& 0A:)#,-& 5#& <(),(& (&

94%>4=&WN$,(34).&YZ^1V&ein\B&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1_^!

;R&94),():,#&5(00$&)43,%$&+#,$&34)4&940,#&#)9(33$),(<(),(&5$&?4%<(&#),(33:,(&

0A:)$&94)&0A$0,%$=&W7#<<(0.&1__YV&^_\V&#0&5:$0#3<4&5(+(&%#340+(%3#&#)&:)&#),%(99#4.&#)&

:)$&94),$<#)$6#4)(&%(9#>%49$.& #)&:)&$GG%$99#4&5#&5:(&?4%6(&4>>43,(&<$&94<>0(@

<(),$%#&94<(&P:(00(&5(004&I#)&(&5(004&I$)/.&9"(&)(00$&3#<<(,%#$&(&)(00$&?4%<$&5(0&

9(%9"#4&W0A$),#94&3#<G404&9#)(3(&5(0&MA$#@9"#&MA:\&#),(%>%(,$)4&:)&<4+#<(),4&9#90#@

94&5#&9$<G#$<(),4&(&%#))4+$<(),4&3:>%(<#B&L%$90#,4.&#0&>%#<4&?#0434?4&5(00$&3,4%#$&

9"(&>4)(& 94<(&>:),4&5#&>$%,()6$&5(00$& %#9(%9$& 0A#)5#+#5:4.& 343,()(+$& W#),4%)4& $0&

i__&$B&!BK&9?%B&j#4/()(&8$(%6#4&(&F>400454%4\&9"(& 0$&+(%#,]&$)):)9#$,$&5$0& 04/43&Q&

0A$%<4)#$&5(#&94),%$%#V&0A#)5#+#5:4&3$//#4&94<>%()5(&0A$%<4)#$&9"(&%(//(&0$&)$,:%$&

(&?$&3:4&#0&>%#)9#>#4&5#&:)#,]&(3>%(334&5$0&04/43B&7(94)54&L%$90#,4.&0$&+(%#,]&+$&9(%9$@

,$&#)&>%#<4&0:4/4&5(),%4&5#&)4#&(&3404&9"#&0A"$&940,$.&(&$9940,$.&>:f&5#%3#&3$//#4B&N$@

,(34)&5:%$),(&:)&3(<#)$%#4&9"#$<$,4&7((d&,"(&7$9%(5&WYZ^Z\&5(39%#33(&943v& 0$&5#@

3$%<4)#$&,%$&0$&+$04%#66$6#4)(&5(/0#&(<#3?(%#&5(0&9(%+(004V&&

&

FGG#$<4& >(%5:,4& :)$& /04G$0#,]& 5(00A(33(%(& 9"(& 94<>%()5(%(GG(& ;P:(3,$=& (& #)3#(<(& 0A;$0,%$=&

>$%,(B&J4)&+4/0#4&5#%(&9"(&#0&9(%+(004&5(00$&?$),$3#$.&#0&9(%+(004&5(0&>%49(334&>%#<$%#4.&3#$&P:(004&

3$9%$<(),$0(B&E()34&9"(&#0&3$9%$<(),$0(&+()/$&5$))(//#$,4&94),#):$<(),(B&R0&5$))4&Q&0$&3(@

>$%$6#4)(B&8$&3$9%$0#,]&Q&0A:)#4)(B&R0&3$9%4&Q&0$&94))(33#4)(.&0$&94))(33#4)(&,4,$0(.&(&)4)&#0&>%4@

54,,4&5(00$&3>$99$,:%$B&WN$,(34).&YZZ^V&ee[\&

&

!"(& 3#& >$%0#& 5#& $%#$@<(,$004@$%#$.& 4& ?0:#%(@?4%<$%3#@?0:#%(& W7#<<(0.& YZ_[\.& ()(%/#$@

?4%<(@()(%/#$.&4&+#,$@<4%,(@+#,$.&4&3>#%#,4@94%>4@3>#%#,4.&3#&,%$,,$&5(004&3,(334&(3(%@

9#6#4&5#&#<>(%<$)()6$&5#&9:#&0(&)43,%(&(3>(%#()6(&5(0&<4)54.&$)6#&5(#&<4)5#.&34)4&

#),%#3(.&#)&9:#&4/)#&(0(<(),4&(&>$33$//#4&5(0&>%49(334&Q&(33()6#$0(&(&)(9(33$%#4B&8$&

,()3#4)(&,%$&#0& ?0:#%(&5(00$&+#,$&(&0$&%#/#5#,]&5(00(&?4%<(.&94<(&$GG#$<4&5(,,4.&%$>@

>%(3(),$&3(94)54&7#<<(0&WYZ_[\.&0A$3>(,,4&,%$/#94&5(00A(3#3,()6$.&<$&$0&,(<>4&3,(3@

34&94)3(),(&#0&<:,$<(),4&(&#0&5#)$<#3<4&349#$0(B&&

&&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1_[!

X#X2#-%"&1#&!!

!

F*l7MlJR.&*kRjl.&FJMlJL88F&!l8l2NRJR.&F8L77Rl&*F2NF.&2l2!R8l&

aFJSl'R!.&2FC!L8&CkHl.&&(&7FJjCl&7ERJ7FJMRB&1__UB&9--"!3,6)#2,!

",<!'/"3,(,-")P!%$"3)!%2!%3,#,6")!/)#"$)&")!#%(()!-%/$",#%!2%((%!6)()$$"%!,#3,E

(,-"3.%!'%2")$&"3.%B&2#0$)4V&C$??$(004&!4%,#)$&L5#,4%(B&

FC*XCR7.&!cCR7&(&jlJF8j&FB&7!cùJB&YZ^eB&@.%,&*!"#!'&)3$"3%<!f#3&%)/"#-!'&,E

0%//",#)(!%00%3$"C%#%//B&&7$)&H%$)9#394V&a433(I&N$33B&

FC*XCR7.&!cCR7&(&jlJF8j&FB&7!clJB&YZZnB&9&-)#"?)$",#)(!(%)&#"#-!ff<!$.%,&*P!

6%$.,2P!)#2!'&)3$"3%B&C($5#)/.&2FV&F55#34)@h(30(IB&

FCR7MlML8LB&YZUeB&H,%$"3)B&R),%45:6#4)(.&,%$5:6#4)(&(&94<<(),4&5#&2$)$%$&'$0@

/#<#/0#B&C4<$V&8$,(%6$B&&

ûûûûûûûûB& YZiiB& H,("$"3)<! %! O,#/$"$1?",#%! 2"! Q$%#%B& R),%45:6#4)(.& ,%$5:6#4)(& (&

94<<(),4&5#&!$%04&F:/:3,4&'#$)4B&2#0$)4V&k)#4)(&,#>4/%$?#94@(5#,%#9(&,4@

%#)(3(B&

FMSRJ7lJ.&EFk8B& YZZ_B&@.%!U$.#,-&)'."3! f6)-"#)$",#B& 84)54)V&C4:,0(5/(& $)5&

S(/$)&E$:0B&

FMSRJ7lJ.&EFk8.&(&cF22LC78LX&2FCMXJB&åYZ[Uç& YZZeB&U$.#,-&)'.*<!H&"#3"E

'(%/!"#!'&)3$"3%B&84)54)V&C4:,0(5/(B&

NF77.& NLCJFCj&2B& YZn_B& N%)2%&/."'P! H/*3.,(,-*P! )#2! 9&-)#"?)$",#)(! i%.$+#4%B&

J(O&X4%dV&c$%>(%&é&C4OB&

ûûûûûûûûB& YZ[iB&N%)2%&/."'!)#2!'%&0,&6)#3%!B%*,#2!%A'%3$)$",#/B&J(O&X4%dV&H%((&

E%(33B&

ûûûûûûûûB& YZZ_B& ;H%4<& ,%$)3$9,#4)$0& ,4& ,%$)3?4%<$,#4)$0& 0($5(%3"#>V& 8($%)#)/& ,4&

3"$%(&,"(&+#3#4)=B&9&-)#"?)$",#)(!2*#)6"3/&Y[.&)4B&&UV&YZ@UYB&

NF77.&NLCJFCj&2B&(&NCk!L&aBF'l8RlB&åYZZeç&YZZnB&N)!(%)2%&/."'!$&)/0,&6)?",E

#)(%<!3,6%!6"-(",&)&%!(D%00"3)3")!,&-)#"??)$"C)B&2#0$)4V&*:(%#)#B&

NFML7lJ.& *CL*lCXB& åYZ^1ç& YZ^^B&>%&/,! 1#D%3,(,-")! 2%(()!6%#$%B& M%$5:6#4)(& 5#&

*#:3(>>(&84)/4B&2#0$)4V&F5(0>"#B&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1_Z!

ûûûûûûûûB&åYZ^Zç&YZ[[B&G%#$%!%!#)$1&)<!1#D1#"$`!#%3%//)&")B&M%$5:6#4)(&5#&*#:3(>>(&

84)/4.&2#0$)4V&F5(0>"#B&

ûûûûûûûûB&åYZZYç&YZZ^B&=#)!/)3&)!1#"$`<!)($&"!')//"!C%&/,!1#D%3,(,-")!2%(()!6%#$%4!Q!

31&)!2"!R,#)(2!U4!],#)(2/,#B&2#0$)4V&F5(0>"#B&

NFML7lJ.&*CL*lCX&(&2FCX&!FMcLCRJL&NFML7lJB&åYZ[^ç&YZ[ZB&],C%!-("!)#-%E

("!%/"$)#,<!C%&/,!1#D%'"/$%6,(,-")!2%(!/)3&,B&M%$5:6#4)(&5#&*#:3(>>(&84)/4B&

2#0$)4V&F5(0>"#B&

NL!SLC.&clhFCj&7B& YZn_B& ;J4,(3& 4)& ,"(&!4)9(>,& 4?&!4<<#,<(),=B&Q6%&"3)#!

n,1&#)(!,0!;,3",(,-*&nn.&)4B&UUB&

ûûûûûûûûB&YZnUB&91$/"2%&/<!;$12"%/!"#!$.%!;,3",(,-*!,0!]%C")#3%B&J(O&X4%dV&M"(&H%((&

E%(33B&

ûûûûûûûûB&YZ[1B&Q&$!:,&(2/B&N(%d(0(IV&k)#+(%3#,I&4?&!$0#?4%)#$&E%(33B&

ûûûûûûûûB&YZZ[B&@&"38/!,0!$.%!@&)2%<!.,7!$,!$."#8!)B,1$!*,1&!&%/%)&3.!7."(%!*,1D&%!

2,"#-!"$B&!"#9$/4V&M"(&k)#+(%3#,I&4?&!"#9$/4&E%(33B&

ûûûûûûûûB&1__UB&;L&5#&246$%,&9"(&)(&5#9#s&L&5(00A4<#9#5#4s=&R)//%-#)!f$)(")#)!2"!;,E

3",(,-")&ee.&)4B&eB&&

ûûûûûûûûB&1__^B&M(00#)/&FG4:,&749#(,IB&!"#9$/4V&k)#+(%3#,I&4?&!"#9$/4&E%(33B&

NL!SLC.&clhFCj&7B&(&ClNLCM&CB&HFk8SJLCB&1__ZB&],!o,1!e#,7Z\!@.%!n)??!

R%'%&$,"&%!"#!Q3$",#B&!"#9$/4V&k)#+(%3#,I&4?&!"#9$/4&E%(33B&&

NL!SLC.& clhFCj& 7B.& N8FJ!cL& *LLC.& L'LCLMM& !B& ck*cL7.& (& FJ7L82&

7MCFk77B&YZnYB&i,*/!"#!:."$%<!;$12%#$!O1($1&%!"#!G%2"3)(!;3.,,(B&!"#9$/4V&

k)#+(%3#,I&4?&!"#9$/4&E%(33B&

NLJMl'.&RMDcFSB&YZ^^B&;$)(8"#-!$.%!:"(2!H%#21(16<!9#!$.%!G%3.)#"3/!,0!O,#E

/3",1/#%//B&J(O&X4%dV&LB&EB&j:,,4)B&

NLC*LC.&ELMLC&8B&(&Mcl2F7&8k!S2FJJB&åYZnnç& YZnZB&N)!&%)($`!3,6%!3,/$&1E

?",#%!/,3")(%B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

NLC*7lJ.&cLJCRB&åY[[Zç&YZ[nB&;)--",!/1"!2)$"!"66%2")$"!2%(()!3,/3"%#?).&#)!9'%&%!

YJjjKEJjKk[B&2#0$)4V&24)5$54%#B&&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1Y_!

ûûûûûûûûB& åYZ_^ç& YZ^YB&ND%C,(1?",#%!3&%)$&"3%.& #)& f(! &"/,! E!ND%C,(1?",#%!3&%)$&"3%! E!N%!

21%!0,#$"!2%(()!6,&)(%!%!2%(()!&%("-",#%4&M4%#)4V&kMLMB&

NRHk8!l.&8F'RJRFB&1__^B&O.%!3,/Dp!1#D,&-)#"??)?",#%B&C4<$V&!$%499#B&

N8k2LC.&cLCNLCMB& YZieB& ;h"$,& #3&O%4)/&O#,"& 349#$0& ,"(4%Is=&Q6%&"3)#! ;,3",E

(,-"3)(!R%C"%7&Y[V&U@Y_B&

Nlc2.&jF'RjB&YZ^[B&;M"(&R<>0#9$,(&l%5(%V&F&J(O&l%5(%&?4%&E"I3#93=B&H&,3%//!

;$12"%/&[V&^U@Y_1B&

NlCjR*8RlJR.&7MLHFJlB&1__iB&N)!3,#-"1&)!2%"!O)''133%$$"4!R00:3,%$6#4)#&5#&*#:@

0#$&l%(99"#$B&M%#(3,(V&L#)$:5#&C$/$66#B&

NlkCjRLk.& ERLCCLB& åYZ^Yç& 1__1B&O)6',! 2%(! ',$%&%! %! 3)6',! "#$%((%$$1)(%B& C4<$V&

2$)#?(3,40#G%#B&

ûûûûûûûûûûûûûûûûûûB& YZ[1B& ;8(3& %#,(3& 94<<(& $9,(3& 5A#)3,#,:,#4)=B&Q3$%/! 2%! ()! &%E

3.%&3.%!%#!/3"%#3%/!/,3")(%/&eUV&i[@nUB&

NCLhLC.&aB&jB&1___B&U$.#,-&)'.*B&N:9d#)/"$<V&l>()&k)#+(%3#,I&E%(33B&

NCkJR.&FMMR8FB&1__UB&N,!/$12",!%$#,-&)0"3,!2%((%!,&-)#"??)?",#"B&C4<$V&!$%499#B&

NkCJ7.&aF2L7&2F!*CL*lCB&YZ^[B&N%)2%&/."'B&J(O&X4%dB&c$%>(%&é&C4OB&

NkCJ7.&aF2L7&(&lB2B&7MF8SLCB&YZn[B&@.%!G)#)-%6%#$!,0!f##,C)$",#B&84)54)V&

M$+#3,49dB&

!F88lR7.&Cl*LCB& YZ[YB& f! -",3."! %!-("!1,6"#"4!N)!6)/3.%&)!%! ()! C%&$"-"#%B&2#0$)4V&

N4<>#$)#B&

!F2EFJRJR.&*B&(&*B&!FCNlJRB&YZi_B&>,3)B,()&",!N)$"#,Ef$)(")#,P!f$)(")#,EN)$"#,B&

2#0$)4V&E$%$+#$B&

!FCjFJl.&2FCRlB&YZZ^B&N,!/'%33.",P!()!&,/)!%!"(!(,$,4!=#,!/$12",!/1(()!/)3&)("??)E

?",#%!2%(()!#)$1&)B&C4<$V&7($<B&&

ûûûûûûûûB&1__UB&@%3#"3.%!2"!&"3%&3)!_1)("$)$"C)<!H%&3,&/"!2"!&"3%&3)!#%((%!/3"%#?%!/,E

3")("B&C4<$V&!$%499#B&

!FCCl88.&8LhR7B&1__1B&Q("3%D/!Q2C%#$1&%/!"#!:,#2%&()#2!)#2!@.&,1-.!@.%!N,,8E

"#-E+()//B&J(O&X4%dV&M"(&245(%)&8#G%$%IB&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1YY!

!FMFC7R.& LJDl.& $& 9:%$& 5#B& 1__[B&O(,7#<! ()!6%2"3"#)! 2%(! /,&&"/,4!=#! '%&3,&/,! 2"!

0,&6)?",#%B&E%$,4V&*#:),#B&

!F'F88R.&8k!RFJlB&YZ[YB&f(!3)',!3)&"/6)$"3,<!'%&!1#)!/,3",(,-")!7%B%&")#)!2%(()!

(%)2%&/."'B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

ûûûûûûûûB&YZZiB&O)&"/6)<!()!_1)("$`!/$&),&2"#)&")!2%(!(%)2%&B&N$%#V&8$,(%6$B&

!F'FCLCl.&FjCRFJFB&åYZZ^ç&1__^B&@1!3.%!6"!-1)&2"P!$1!3.%!6"!&)33,#$"<!0"(,/,0")!

2%(()!#)&&)?",#%B&2#0$)4V&H(0,%#)(00#B&

!L8L7MR.& 8k!RF.&2F77R2l&ELCF8jl.& (& EFMCRDRF&'R7!lJMRB& 1__iB&N)!O)&$)!

2%"!]"&"$$"! 2%(!i)6B"#,! "#!9/'%2)(%<!6)#1)(%!2"! )33&%2"$)6%#$,! C,(,#$)&",B&

M4%#)4V&!(),%4&79#(),#?#94&L5#,4%(B&

!lHHLX.&F2FJjFB&YZZZB&@.%!U$.#,-&)'."3!;%(0B!84)54)V&7$/(B&

!l88RJ7.&CFJjF88B&åYZ[[ç&1__YB&@%,&"%!/,3",(,-"3.%B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

ûûûûûûûûB&1__eB&f#$%&)3$",#!R"$1)(!O.)"#/B&E%#)9(,4)V&E%#)9(,4)&k)#+(%3#,I&E%(33B&

!4)?(%()6$&L>#394>$0(&R,$0#$)$.&$&9:%$&5#B&YZZ1B&N)!;)3&)!i"BB")4!U2"?",#%!100"3")(%B&

!#,,]&5(0&'$,#9$)4V&8#G%(%#$&L5#,%#9(&'$,#9$)$B&

!ClDRLC.&2R!cL8&(&LCcFCj&HCRLjNLC*B&åYZ^^ç&YZ^[B&Q$$,&%!/,3")(%!%!/"/$%6)<!

/,3",(,-")!2%((D)?",#%!,&-)#"??)$)B&2#0$)4V&LMF7&8#G%#B&

jF8&8F*l.&F8L77FJjClB&YZZeB&f(!3,#0("$$,!2%(()!6,2%&#"$`4! f(!'%#/"%&,!2"!+%,&-!

;"66%(B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&&

jL&7FRJM@LìkEwCX.&FJMlRJLB&åYZeUç&1___B&f(!'"33,(,!'&"#3"'%B&2#0$)4V&N4<>#$@

)#B&

jLJDRJ.& JlC2FJ& SB& YZZ^B& f#$%&'&%$)$"C%! U$.#,-&)'.*<! U$.#,-&)'."3! H&)3$"3%/!

0,&!$.%!LJ!/$!O%#$1&*B&M"4:3$)5&l$d3.&!FV&7$/(&E:G0#9$,#4)3B&

jL72lJj.& 2FMMcLhB& 1__nB& ;N(94<#)/& $& ?#%(?#/",(%=B& U$.#,-&)'.*& ^.& )4B& eV&

U[^@e1YB&&

jlk*8F7.&2FCXB&åYZnnç&YZ^iB&H1&%??)!%!'%&"3,(,<!=#D)#)("/"!2%"!3,#3%$$"!2"!3,#$)E

6"#)?",#%!%!$)BqB&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

jlhJMlJ.& aF2L7&'B& YZ^UB&R%B%(!N%)2%&/."'<!O,66"$6%#$!)#2!O.)&"/6)! "#! $.%!

R%C,(1$",#)&*!H&,3%//B&J(O&X4%dV&M"(&H%((&E%(33B&&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1Y1!

jkCScLR2.&w2R8LB&åY[ZUç&YZ^YB&N)!2"C"/",#%!2%(!()C,&,!/,3")(%B&2#0$)4V&L5#6#4)#&5#&

!4<:)#,]B&

ûûûûûûûûB&åYZY1ç&1__iB&N%!0,&6%!%(%6%#$)&"!2%(()!C"$)!&%("-",/)<!"(!/"/$%6)!$,$%6"3,!"#!

Q1/$&)(")4!F&9:%$&5#&2$33#<4&C43$,#B&C4<$V&2(0,(<#B&

L8RF7&JlCNLCMB&åYZ[Uç& YZ[[B&O,"#C,(-"6%#$,!%!2"/$)33,<!/)--"!2"!/,3",(,-")!2%(()!

3,#,/3%#?)B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

ûûûûûûûûB&YZ[[B&f(!'&,3%//,!2"!3"C"("??)?",#%B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

L88R7.&!FCl8XJB&YZZY$B&;L<4,#4)$0&349#404/I=B&;$12"%/!"#!;*6B,("3!f#$%&)3$",#&Y1V&

Y1U@YeiB&

ûûûûûûûûB& YZZYGB& ;749#404/#9$0& #),%43>(9,#4)& $)5& (<4,#4)$0& (r>(%#()9(=B&;*6B,("3!

f#$%&)3$",#&YeV&1U@i_B&

L88R7.& !FCl8XJB& YZZ^B& ;L+49$,#+(& $:,4(,")4/%$>"IV&h%#,#)/& (<4,#4)$00I& $G4:,&

4:%&0#+(3=.&#)&hB&*B&M#(%)(I&(&XB&7B&8#)940).&(53B.&R%'&%/%#$)$",#!)#2!$.%!$%A$<!

R%E0&)6"#-!$.%!#)&&)$"C%!C,"3%.&YYn@YUZB&F0G$)IV&7kJX&E%(33B&

HCLkj.&7R*2kJjB&åYZU_ç&1__1B&O"C"("?)$",#!)#2!f$/!]"/3,#$%#$/B&84)54)V&E()/:#)B&

HCRLjNLC*.&LCcFCjB&åYZZUç&YZZeB&f(!',$%&%!%!()!&%-,()4!]"#)6"3.%!2%((D)?",#%!,&E

-)#"??)$)B&E%(?$6#4)(&5#&F))$&*%$)54%#B&2#0$)4V&LMF7B&

*F*8RFCjR.&EF7bkF8L.&$&9:%$&5#B&YZZiB&N%!"6'&%/%!3,6%!31($1&%<!#1,C%!'&,/'%$$"E

C%!2"!)#)("/"!,&-)#"??)$"C)B&M4%#)4V&kMLMB&

*FCjJLC.&clhFCjB&YZZUB&O&%)$"#-!G"#2/B&J(O&X4%dV&N$3#9&N44d3B&

*LLCMD.&!8RHHlCjB&åYZ^Uç&YZ[^B&f#$%&'&%$)?",#%!2"!31($1&%B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

*RjjLJ7.&FJMclJXB&YZZeB&N%!3,#/%-1%#?%!2%(()!6,2%&#"$lB&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

*R8NLCM.&SFMc8LLJ&CB&1__YB&@.%!%6,$",#)(!#)$1&%!,0!_1)("$)$"C%!&%/%)&3.B&N49$&

C$,4).&H8V&!C!&E%(33B&

*R88R.& *RFJ& FJMlJRlB& YZ[[B& 9&"-"#"! 2%((D%-1)-(")#?)<! R"3%&3.%! /,3",(,-"3.%!

/1((D)#$"3)!+&%3")B&M4%#)4V&L#)$:5#B&&

*8F772FJ&ClJF8j&2B& (& 7hFMl7&hR88RF2&cB& aC.& (53B& YZ[nB&O.)&"/6)P! ."/E

$,&*P!)#2!/,3")(!/$&13$1&%B&J(O&X4%dV&*%(()O445&E%(33B&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1YU!

*lNl.&*RF2ERLMClB&1__YB&]%/3&"C%&%!"(!6,#2,<!@%,&")!%!'&)$"3)!2%(!6%$,2,!%$#,E

-&)0"3,!"#!/,3",(,-")B&C4<$V&!$%499#B&

*lNCRk2.&aFNLC&(&aF2L7&FBcl87MLRJB&YZZ^B&@.%!I%7!N)#-1)-%!,0!d1)("$)$"C%!

G%$.,2B&J(O&X4%dV&lr?4%5&k)#+(%3#,I&E%(33B&

*lLMcL.& alcFJJ&hl8H*FJ*B& YZi[B& @%,&")! 2%(()! #)$1&)B& F& 9:%$& 5#& 2$66#)4&

24),#)$%#B&M4%#)4V&N4%#)/"#(%#B&&

ûûûûûûûûB& YZ[UB& N)! 6%$)6,&0,/"! 2%((%! '")#$%4! F& 9:%$& 5#& 7,(?$)4& D(99"#B& E$%<$V&

*:$)5$B&&

ûûûûûûûûB&YZ[^B&N)!$%,&")!2%"!3,(,&"4!F&9:%$&5#&C()$,4&M%4)94)B&2#0$)4V&R0&7$//#$,4@

%(B&&&

*lHH2FJ.&LC'RJ*B& åYZiZç& 1___B&N)! C"$)!_1,$"2")#)! 3,6%! &)''&%/%#$)?",#%B&N4@

04/)$V&R0&2:0#)4B&

ûûûûûûûûB&YZnYB&Q/*(16/<!%//)*/!,#!$.%!/,3")(!/"$1)$",#!,0!6%#$)(!')$"%#$/!)#2!,$.%&!

"#6)$%/B&J(O&X4%dV&j4:G0(5$IB&

ûûûûûûûûB&YZnUB&i%.)C",&!"#!H1B("3!H()3%/<!I,$%/!,#!$.%!;,3")(!9&-)#"?)$",#!,0!+)$.E

%&"#-/B&J(O&X4%dV&M"(&H%((&E%(33B&

ûûûûûûûûB&åYZn^ç&1__YB&f(!&"$1)(%!2%((D"#$%&)?",)(B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

ûûûûûûûûB& YZ^eB&5&)6%! )#)(*/"/<!Q#! %//)*! ,#! $.%! ,&-)#"?)$",#! ,0! %A'%&"%#3%B& 84)@

54)V&c$%>(%&$)5&C4OB&

ûûûûûûûûB&YZ[UB&;M"(&#),(%$9,#4)&4%5(%=B&Q6%&"3)#!;,3",(,-"3)(!R%C"%7.&e[V&Y@Y^B&

ûûûûûûûûB&YZ[ZB&;l)&H#(05&h4%d=B&M%$)39%#G(5&$)5&(5#,(5&GI&8I)&cB&84?0$)5B&n,1&E

#)(!,0!O,#$%6',&)&*!U$.#,-&)'.*&Y[.&)4B&1V&Y1U@YU1B&

*l8L2FJ.&jFJRL8.&EFk8&SFkH2FJ.&(&2R!cFL8&CFXB&åYZZ1ç&YZZZB&N,!/'"&"$,!

3&%)$"C,B&2#0$)4V&C#6640#B&

*kNCRk2.&aFNLC&HB&(&aF2L7&FB&cl87MLRJB&YZZ^B&@.%!I%7!N)#-1)-%!,0!d1)("$)E

$"C%!G%$.,2B&lr?4%5V&lr?4%5&k)#+(%3#,I&E%(33B&

cLX8.& NFCNFCF& 7cLC2FJB& 1__^B&U$.#,-&)'."3! "#$%&C"%7"#-.& #)& EFk8&FMSRJ@

7lJ.& F2FJjF& !lHHLX.& 7FCF& jL8F2lJM.& alcJ& 8lH8FJj.& (& 8XJ&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1Ye!

8lH8FJj.&(53B&å1__Yç&1__^B&F)#2B,,8!,0!%$.#,-&)'.*.&9"$>,(%&1iV&UnZ@U[UB&

84)54)V&7$/(B&

cl!c7!cR8j.&FC8RL&Ck77L88B&YZ[UB&@.%!G)#)-%2!F%)&$<!O,66%&3")("?)$",#!,0!

F16)#!5%%("#-B&N(%d(0(IV&k)#+(%3#,I&4?&!$0#?4%)#$&E%(33B&&

clk7L.&ClNLCM&aB&YZ^^B&Q!JKWk!@.%,&*!,0!O.)&"/6)$"3!N%)2%&/."'.&#)&aB*B&c:),&é&

8B8B& 8$%34).& (53B.&N%)2%&/."'<! @.%!O1$$"#-! U2-%& W>>B& Y[Z@1_^\.& !$%G4)5$0(V&

74:,"(%)&R00#)4#3&k)#+(%3#,I&E%(33B&

ck*cL7.& L'LCLMM&!cLCCRJ*MlJB& YZ^YB&@.%! ;,3",(,-"3)(! U*%<! /%(%3$%2! ')'%&/B&

!"#9$/4V&F05#)(&F,"(%,4)B&

cXjL.&8LhR7B&åYZ^Zç&1__^B&@.%!+"0$4!O&%)$"C"$*!)#2!$.%!Q&$"/$!"#!$.%!G,2%&#!:,&(2B&

J(O&X4%dV&'#),$/(&N44d3B&&

aLj8lh7SR.&EFl8l&(&!FC2LJ&8L!!FCjRB&1__UB&;,3",(,-")!2%(()!C"$)!_1,$"2")E

#)B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

SFkH2FJ.&7BFB&YZZUB&@.%!9&"-"#/!,0!9&2%&<!;%(0E9&-)#"?)$",#!)#2!/%(%3$",#!"#!%C,E

(1$",#B&J(O&X4%dV&lr?4%5&k)#+(%3#,I&E%(33B&

SClLNLC.&F8HCLj&8B&(&!8XjL&S8k!SclcJB&YZi1B&O1($1&%<!Q!O&"$"3)(!R%C"%7!,0!

O,#3%'$/!)#2!]%0"#"$",#/B&J(O&X4%dV&'#),$/(&N44d3B&

SkJjF.&*RjLlJB&åYZZ1ç&1___B&ND"#-%-#%&")!2%(()!31($1&)4!O,#$&,((,P!)'')&$%#%#?)!

%! "6'%-#,! "#! 1#D"6'&%/)! )2! )($)! $%3#,(,-")B& R),%45:6#4)(& 5#& E$3P:$0(& *$@

/0#$%5#B&M4%#)4V&L5#6#4)#&5#&!4<:)#,]B&&

S'F8L.&7MLRJFCB&YZZnB&f#$%&>"%7/<!Q#!f#$&,213$",#!$,!d1)("$)$"C%!R%/%)&3.!f#$%&E

C"%7"#-B&M"4:3$)5&l$d3.&!FV&7$/(B&

8F&2LJjl8F.& 7F8'FMlCL.& $& 9:%$& 5#B& 1__^B&O,61#"3)&%! "#$%&)-%#2,4! f! &"$1)("!

2%(()!C"$)!_1,$"2")#)<!1#!3,6'%#2",4!O,#!/3&"$$"!2"!U("/)!i,$$"-#,(,P!Q2&")#,!

O)#3%(("%&"P!Q(%//)#2&)!O)&&)&,P!U6)#1%()!O,#$"%&,P!O.")&)!]DQ6B&,/P!G)1E

&,!5%&&)&"P!R,B%&$,!5",&%$$,P!;)(C)$,&%!N)!G%#2,()P!Q#$,#"%$$)!G"-(",&%P!>)E

(%#$"#)!R%$$,&%P!%!])C"2%!;$%&3.%(%4&M4%#)4V&kMLMB&

ûûûûûûûûB&1__ZB&!(),%$,4&(&$>(%,4B&j$%(&+#,$&$&#),(%+#3,(&5#$04/#9"(B&M4%#)4V&kMLMB&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1Yi!

8FMlkC.& NCkJlB& YZ[[B& N)! /3"%#?)! "#! )?",#%<! f#$&,21?",#%! )(()! ;,3",(,-")! 2%(()!

;3"%#?)B&M4%#)4V&L5#6#4)#&5#&!4<:)#,]B&

8F'L.& aLFJ& (& LMRLJJL& hLJ*LCB& YZZY$B& O,661#"$"%/! ,0! H&)3$"3%<! N%)&#"#-P!

G%)#"#-P!)#2!f2%#$"$*B&!$<G%#5/(&k)#+(%3#,I&E%(33B&&

8F'L.&aLFJ&(&LMRLJJL&hLJ*LCB&YZZYGB&;"$1)$%2!N%)&#"#-<!N%-"$"6)$%!H%&"'.%&)(!

H)&$%3"')$",#B&!$<G%#5/(V&!$<G%#5/(&k)#+(%3#,I&E%(33B&

8LhRJ.&SkCMB&YZiYB&5"%(2!$.%,&*!"#!/,3")(!/3"%#3%B&J(O&X4%dV&c$%>(%&é&C4OB&

2F8RJlh7SR.&NClJR78FhB&YZ11B&Q&-,#)1$/!,0! $.%!:%/$%&#!H)3"0"3<!)#!)33,1#$!

,0! #)$"C%! %#$%&'&"/%! )#2! )2C%#$1&%! "#! $.%!Q&3."'%()-,%/! ,0!G%()#%/")#!I%7!

+1"#%)B&J(O&X4%dV&j:,,4)B&&

2FJ*cF2&RFRJ&8B& (&2R!cFL8&FB&l'LCRJ*MlJB& åYZ[^ç& YZZUB&9&-)#"??)?",#%!

3,6%!$%)$&,4!ND)#)("/"!2%"!3,6',&$)6%#$"!2"!()C,&,!)$$&)C%&/,!()!6%$)0,&)!$%E

)$&)(%4!E%(?$6#4)(&$00A(5#6#4)(&#,$0#$)$&5#&E$3P:$0(&*$/0#$%5#B&M%$5:6#4)(&5#&

F:%4%$&2$//#4B&2#0$)4V&!4%,#)$B&

2FC!k7.& alcJ& MB& YZnYB& ;M%$)39()5(),$0#3<& $)5& !"$%#3<$=B& :%/$%&#! H,("$"3)(!

d1)&$%&(*&YeV&1U^@1U[B&

2FCì.&SFC8B&YZ^eB&f(!3)'"$)(%P!C,(4!fffB&C4<$V&L5#,4%#&C#:)#,#B&

2F78lh.&FNCFcF2&cB&åYZieç&YZ^UB&G,$"C)?",#%!%!'%&/,#)("$`B&C4<$V&F%<$)54B&

2Fk77.&2FC!L8B& åYZ1eç& YZn^B&@.%!+"0$<!5,&6/!)#2!51#3$",#/!,0!UA3.)#-%! "#!Q&E

3.)"3!;,3"%$"%/B&M%$)30$,(5&GI&R$)&!:))#34)B&J(O&X4%dV&J4%,4)B&

2FX.&MR2B&1__YB&;,3")(!R%/%)&3.<!f//1%/P!G%$.,2/!)#2!H&,3%//B&N:9d#)/"$<V&l>()&

k)#+(%3#,I&E%(33B&&

2FXl.&L8MlJB&YZeiB&@.%!;,3")(!H&,B(%6/!,0!)#!f#21/$&")(!O"C"("?)$",#B&J(O&

c$<>3"#%(V&FI(%B&

2!!k88l!c.&hFCCLJB&YZ^eB&;C(9400(9,#4)&4?&,"(&<$)I&34:%9(3&4?&9IG(%)(,#93=B&

Q;O!5,&16&n.&)4B&1V&i@YnB&

2L8k!!R.&F8NLCMlB&YZ[1B&ND"#C%#?",#%!2%(!'&%/%#$%4!G,C"6%#$"P!"2%#$"$`P!B"/,-#"!

"#2"C"21)("B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1Yn!

ûûûûûûûûB&YZZYB&f(!-",3,!2%((D",<!"(!3)6B")6%#$,!2"!/S!"#!1#)!/,3"%$`!-(,B)(%B&2#0$)4V&

H(0,%#)(00#B&

ûûûûûûûûB& YZZeB&O&%)$"C"$`<! 6"$"P! 2"/3,&/"P! '&,3%//"P! 3,#! ()! 3,(()B,&)?",#%! 2"! Q##)!

5)BB&"#"P!F,'%!5"##%*!i,$$"P!+")6'"%$&,!+,B,P!N13")!G)$"#,P!5%2%&"3,!I%&%E

/"#"P!n,/%'.!;)//,,#P!%!Q##)!N"/)!@,$)B&2#0$)4V&H(0,%#)(00#B&

ûûûûûûûûB&YZZ[B&>%&/,!1#)!/,3",(,-")!&"0(%//"C)<!&"3%&3)!_1)("$)$"C)!%!31($1&)4!O,#!()!

3,(()B,&)?",#%! 2"! U#?,! O,(,6B,P! F,'%! 5"##%*! i,$$"P! G)1&"?",! +."/(%#"P!

+")6'"%$&,! +,B,P! +")#6)&3,! I)C)&"#"P! 5%2%&"3,! I%&%/"#"P! O,/$)#?,! R)#3"P!

H),()!R%B1-."#"P!n,/%'.!;)//,,#P!N)1&)!@%&&)-#"!%!Q##)!N"/)!@,$)B&N404/)$V&

R0&2:0#)4B&

ûûûûûûûûB&1___$B&H)&,(%!3.")C%4!H%&!1#!#1,C,!(%//"3,!2%((%!/3"%#?%!/,3")("B&C4<$V&!$@

%499#B&

ûûûûûûûûB&1___GB&O1($1&%!"#!-",3,4!]"00%&%#?%!'%&!3,#C"C%&%B&2#0$)4V&R0&7$//#$,4%(B&

2LCMlJ.&ClNLCM&SB&åYZeZç&YZn[B&;,3")(!@.%,&*!)#2!;,3")(!;$&13$1&%B&J(O&X4%dV&

M"(&H%((&E%(33B&

2LCMlJ.&ClNLCM&SB&(&L8RJlC&*B&NFCNLCB&åYZi[ç&1__1B&>")--"!%!)CC%#$1&%!2%(()!

;%&%#2"'"$*<! /)--",! 2"! /%6)#$"3)! /,3",(,-"3)! %! /,3",(,-")! 2%(()! /3"%#?)B& N4@

04/)$V&R0&2:0#)4B&&

2RJMDNLC*.&cLJCXB&YZ^ZB&@.%!/$&13$1&"#-!,0!,&-)#"?)$",#/<!Q!/*#$.%/"/!,0!$.%!&%E

/%)&3.B&L)/0(O445&!0#??3.&JBaBV&E%(),#9(@c$00B&

2l227LJ.&hl8H*FJ*B& YZniB& ;2$r&h(G(%A3& E40#,#9$0& 749#404/I& $)5& "#3& E"#@

0434>"I& 4?&h4%05&c#3,4%I=B& f#$%&#)$",#)(! ;,3")(! ;3"%#3%! n,1&#)(& Y^.& )4B& 1ZV&

1U@eiB&

2lC*FJ.&*FCLMcB& åYZ[nç&1__1B& f6)-%/<! (%!6%$)0,&%!2%((D,&-)#"??)?",#%4!@&)21E

?",#%!2"!G)//"6,!i)(2133"B&2#0$)4V&H%$)94&F)/(0#B&

JF!F2k88R.&CFlk8&!B&jB&YZ^ZB&G)$%&")("!$%,&"3"!%!'&)$"3)!,&-)#"??)$"C)!

2D"6'&%/).&#)&F#%405#.&*#:3(>>(.&(&J$9$<:00#.&C$4:0&!B&jB.&$&9:%$&5#.&@%,&")!

,&-)#"??)$"C)!2D"6'&%/)B&2#0$)4V&LMF7&8#G%#B&&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1Y^!

l8jLJNkC*.&CFXB& YZ[ZB&@.%!+&%)$!+,,2!H()3%<!O)0%/P!O,00%%!;.,'/P!O,661#"$*!

O%#$%&/P!i%)1$*!H)&(,&/P!+%#%&)(!;$,&%/P!i)&/P!F)#-,1$/P!)#2!F,7!@.%*!+%$!

o,1!@.&,1-.!$.%!])*B&J(O&X4%dV&E$%$/4)&c4:3(B&&

ûûûûûûûûB&YZZYB&@.%!+&%)$!+,,2!H()3%B&J(O&X4%dV&2$%04O(&é&!4<>$)IB&&

EFC7lJ7.&MF8!lMMB&YZiYB&@.%!;,3")(!;*/$%6B&*0()94(.&R8V&H%((&E%(33&

ELF!l!S.& aF2L7& 8B& åYZ[nç& 1__YB& @.%! Q#$.&,',(,-"3)(! N%#/<! F)&/.! N"-.$P! ;,0$!

5,31/B&!$<G%#5/(V&!$<G%#5/(&k)#+(%3#,I&E%(33B&

ER!!FCjl.&!8FkjRF&(&FJ*L8l&NLJlDDlB&YZZnB&U$#,-&)0")!,&-)#"??)$"C)<!1#)!

'&,',/$)! 2"!6%$,2,! '%&! (D)#)("/"! 2%((%! ,&-)#"??)?",#"! 3,6%! 31($1&%B&2#0$)4V&

!4%,#)$B&

ElJjX.&8lkR7&CB&YZ^[B&;8($5(%3"#>&$3&$&0$)/:$/(&/$<(=.&#)&2Bh&29!$00&(&2B2B&

84<G$%54.&(53B&N%)2%&/."'<!:.%&%!%(/%!3)#!7%!-,\&j:%"$<.&J!V&j:d(&

k)#+(%3#,I&E%(33B&

EClk7M.&2FC!L8B&åYZYUç&YZ[UB&Q(()!&"3%&3)!2%(!$%6',!'%&21$,B&M%$5:6#4)(&5#&*#4@

+$))#&C$G4)#B&2#0$)4V&24)5$54%#B&

CFj!8RHHL@NClhJ.&F8HCLjB&YZi1B&;$&13$1&%!)#2!51#3$",#!"#!H&"6"$"C%!;,3"%$*B&

*0()94(.&R8V&M"(&H%((&E%(33B&

CLLj@jFJFcFX.&jLNlCFc& LB& YZZ^B&Q1$,^U$.#,-&)'.*<! R%7&"$"#-! $.%! ;%(0! )#2!

$.%!;,3")(B&L5B&C((5@j$)$"$IB&lr?4%5V&N(%/B&

CclEF.&'FcJB&YZZUB&N,!?%#!%!(D)&$%!)?"%#2)(%B&2#0$)4V&8:>(,,#&é&!4B&L5#,4%(B&&

Cl!!R.&8lCLJDlB&YZZUB&>,3)B,()&",!+&%3,Ef$)(")#,4!gW%/"6)!%2"?",#%B&!#,,-&5#&!$@

3,(004.&E*V&749#(,]&L5#,%#9(&j$),(&F0#/"#(%#B&

CljFCR.&*RFJJRB& åYZ^Uç&1_Y_B&+&)66)$"3)!2%(()! 0)#$)/")<! "#$&,21?",#%!)((D)&$%!2"!

"#C%#$)&%!/$,&"%B&M%#(3,(V&L#)$:5#&C$/$66#B&

Cl7LJcFJ.&jF'Rj&8B& YZ^UB& ;l)&N(#)/&7$)(& #)& R)3$)(&E0$9(3=B&;3"%#3%& Y^ZV&1i_@

1i[B&

7FCHFMMR.&FJJFB&1__eB&+1)"!)!3."!6"!3.")6)!')//%&,$$,m! f!2"&"$$"!2%"!B)6B"#"! "#!

,/'%2)(%4!R00:3,%$6#4)#&5#&74>"#(&H$,:3B&H#%()6(V&H$,$,%$9B&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1Y[!

7!cLRJ.&Lj*FC&cB&åYZ[iç&YZZ_B&O1($1&)!2D)?"%#2)!%!(%)2%&/."'<!1#)!'&,/'%$$"C)!2"E

#)6"3)B&M%$5:6#4)(&5#&L<$):(0$&!4,%4)9#B&2#0$)4V&*:(%#)#B&

7!c2RMM.&LCR!@L22FJkL8B&å1__1ç&1__ZB&9/3)&!%!()!2)6)!"#!&,/)B&2#0$)4V&NkC&

C#6640#B&

7!cüMD&F8HCLjB&YZeeB&;M"(&7,%$)/(%V&F)&L33$I&#)&749#$0&E3I9"404/I=B&Q6%&"3)#!

n,1&#)(!,0!;,3",(,-*&eZ.&)4B&nV&eZZ@i_^B&&

ûûûûûûûûB&åYZn_ç&YZ^eB&N)!0%#,6%#,(,-")!2%(!6,#2,!/,3")(%B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

ûûûûûûûûB&YZn1@YZneB&O,((%3$%2!H)'%&/4!J4!@.%!H&,B(%6!,0!;,3")(!R%)("$*r!L4!;$12"%/!"#!

;,3")(!@.%,&*&å,%$5B&#,B&>$%6#$0(&#)&7$//#&349#404/#9#.&M4%#)4V&kMLMB&YZ^ZçB&

7!chFCMD.&clhFCj&(& aLCCX& aF!lN7B& åYZ^Zç& YZ[^B&;,3",(,-")! _1)("$)$"C)<! 1#!

6%$,2,!#%(()!0,((")4!Q!31&)!2"!Q(%//)#2&,!])(!N)-,B&N404/)$V&R0&2:0#)4B&

7!8F'R.&2FCRFJL88FB&å1___ç&1__UB&Q&$%!2"!)/3,($)&%!%!6,#2"!',//"B"("<!3,6%!/"!%E

/3%!2)((%!3,&#"3"!2"!31"!/")6,!')&$%B&2#0$)4V&N%:)4&24)5$54%#B&

7!lMM.&hB&CR!cFCjB& åYZZiç&1__[B& f#/$"$1$",#/!)#2!9&-)#"?)$",#/<! f2%)/!)#2! f#E

$%&%/$/B&M"4:3$)5&l$d3.&!FV&7$/(B&&

7!lMM.& hB& CR!cFCj.& 2FCMRJ& CkLH.& ELMLC& aB& 2LJjL8.& (& !FCl8& FB& !F@

ClJJFB& 1___B& f#/$"$1$",#)(! O.)#-%! )#2! F%)($.3)&%! 9&-)#"?)$",#/<! 5&,6!

H&,0%//",#)(!],6"#)#3%! $,!G)#)-%2! O)&%B& !"#9$/4V&k)#+(%3#,I& 4?& !"#9$/4&

E%(33B&

7L8DJR!S.&EcR8REB&YZZ1B&@.%!G,&)(!O,66,#7%)($.<!;,3")(!@.%,&*!)#2!$.%!H&,6E

"/%!,0!O,661#"$*B&N(%d(0(IV&k)#+(%3#,I&4?&!$0#?4%)#$&E%(33B&

7LJ*L.&ELMLCB&YZZ_B&@.%!5"0$.!]"/3"'("#%<!@.%!Q&$!)#2!H&)3$"3%!,0!$.%!N%)&#"#-!9&E

-)#"?)$",#B&J(O&X4%dV&!:%%()9I&j4:G0(5$IB&

7LCL2LMFSR7.&!B&JFjRFB&YZZYB&@.%!N)/$!:,&2<!:,6%#P!]%)$.P!)#2!]"C"#)$",#!"#!

f##%&!G)#"B&!"#9$/4V&k)#+(%3#,I&l?&!"#9$/4&E%(33B&

7R8'LC2FJ.&jF'RjB&1__nB& f#$%&'&%$"#-!d1)("$)$"C%!])$)<!G%$.,2/! 0,&!Q#)(*/"#-!

@)(8P!@%A$!)#2!f#$%&)3$",#B&U%5&(5#,#4)B&84)54)V&7$/(B&

7R22L8.&*LlC*B&åY[Ziç&YZ[iB&N)!6,2)B&M%$5:6#4)(&5#&8:9#4&E(%:99"#B&C4<$V&L5#@

,4%#&C#:)#,#B&&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 1YZ!

ûûûûûûûûB&åYZ_[ç&YZ[ZB&;,3",(,-")B!R),%45:6#4)(&5#&F0(33$)5%4&!$+$00#B&2#0$)4V&L5#@

6#4)#&5#&!4<:)#,]B&

ûûûûûûûûB& åYZYnç&1__YB&5"(,/,0")!2%((D)6,&%B&F&9:%$&5#&2$%94&'466$B&M%$5:6#4)(&5#&

E$40$&!$>%#404B&C4<$V&j4)6(00#B&

ûûûûûûûûB& åYZYnç& 1__YB& R%6B&)#2$<! =#! /)--",! 2"! 0"(,/,0")! 2%((D)&$%B& M%$5:6#4)(& 5#&

*#$)?%$)94&*$G(,,$B&2#0$)4V&FG394)5#,$B&

ûûûûûûûûB&åYZ_Y@YZ_[ç&YZZ^B&;1((D"#$"6"$lB&F&9:%$&5#&'#,,4%#4&!4,(3,$B&M%$5:6#4)(&5#&

2$%94&74%5#)#B&C4<$V&F%<$)54B&&

ûûûûûûûûB&åYZY[ç&YZZ^B&f#$1"?",#%!2%(()!C"$)<!_1)$$&,!3)'"$,("!6%$)0"/"3".&$&9:%$&5#&*$@

G%#(00$&F),#)40?#B&J$>40#V&L5#6#4)#&79#(),#?#9"(&R,$0#$)(B&

ûûûûûûûûB&åYZ[e.&e$&(5#6#4)(ç&YZZ^B&N)!/,3"%C,(%??)4!F&9:%$&5#&*$G%#(00$&M:%)$,:%#B&

M%$5:6#4)(&5#&L)%#94&j4)$//#4B&C4<$V&F%<$)54B&&&

7R2lJ.&cLCNLCM&FB&YZe^B&Q26"#"/$&)$"C%!i%.)C",&P!)!;$12*!,0!]%3"/",#EG)8"#-!

H&,3%//%/!"#!Q26"#"/$&)$"C%!9&-)#"?)$",#B&J(O&X4%dV&2$9<#00$)&!4B&

ûûûûûûûûB&YZi[B&Q26"#"/$&)$"C%!i%.)C",&B&J(O&X4%dV&2$92#00$)B&&

72RC!R!c.&8RJjFB&YZ[UB&;!4)9(>,3&4?&9:0,:%(&$)5&4%/$)#6$,#4)$0&$)$0I3#3=B&Q2E

6"#"/$&)$"C%!;3"%#3%!d1)&$%&(*&1[.&)4B&UV&UUZ@Ui[B&

72RC!R!c.&8RJjF&(&2lC*FJ&*FCLMcB&YZ[1B&;8($5(%3"#>V&M"(&2$)$/(<(),&4?&

2($)#)/=B&n,1&#)(!,0!Q''("%2!i%.)C",1&)(!;$12"%/&Y[V&1i^@1^UB&

7MCFMR.&FJMlJRlB&å1__eç&1__nB&ND)#)("/"!,&-)#"??)$"C)<!')&)2"-6"!%!6%$,2"B&C4@

<$V&!$%499#B&

ûûûûûûûûB&1__^B&N)!&"3%&3)!_1)("$)$"C)!#%((%!,&-)#"??)?",#"<!N)!2"6%#/",#%!%/$%$"3$B&

C4<$V&!$%499#B&

ûûûûûûûûB&1__[B&U/$%$"3)!%!,&-)#"??)?",#%B&24)5$54%#V&2#0$)4B&&

7k!c2FJ.&2FCS&!B& YZZiB& ;2$)$/#)/& 0(/#,#<$9IV&7,%$,(/#9&$)5& #)3,#,:,#4)$0&$>@

>%4$9"(3=B&Q3)2%6*!,0!G)#)-%6%#$!R%C"%7&1_V&i^Y@nY_B&&

MFX8lC.&HCLjLCR!S&hB&YZYYB&@.%!H&"#3"'(%/!,0!;3"%#$"0"3!G)#)-%6%#$B&J(O&X4%dV&

c$%>(%&N%43B&

MLCDFJR.&MRDRFJlB&144eB&=#!)($&,!-"&,!2"!-",/$&)B&2#0$)4V&84)/$)(3#B&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 11_!

ûûûûûûûûûB&1__nB&N)!0"#%!p!"(!6",!"#"?",4!Q!31&)!2"!5,(3,!@%&?)#"B&2#0$)4V&84)/$)(3#B&

Mcl2F7.&hR88RF2&RB&(&H8lCRFJ&DJFJRL!SRB&åYZY[@YZ1_ç&YZn[B&f(!3,#$)2"#,!',E

()33,!"#!U1&,')!%!"#!Q6%&"3)B&2#0$)4V&L5#6#4)#&5#&!4<:)#,]B&

MRJF*8R.&RCLJLB&1__[B&@)(%#$,!2)!/C%#2%&%B&M4%#)4V&L#)$:5#B&

MkCJLC.&'R!MlC&hB&YZnZB&@.%!R"$1)(!H&,3%//B&84)54)V&E()/:#)B&

'F*Jl8R.&8FkCF.&7R2lJF&!FECR88R.&ClNR*8Rl&FCRFJJF.&(&FJjCLF&2L7@

7LCRB& 1__iB& ;!04O)& j49,4%3& $3& $& M%($,<(),& ?4%& E%(4>(%$,#+(& F)r#(,I& #)&

!"#05%()V&F&C$)54<#6(5.&E%43>(9,#+(&7,:5I=B&H%2")$&"3/&YYn.&)4B&eV&inU@in^B&

'FJ&*LJJLE.&FCJl8jB&åYZ_Zç&YZZ^B&@.%!R"$%/!,0!H)//)-%B&84)54)V&C4:,0(5/(B&

'FJ&2FFJLJ.&alcJB&YZ[[B&@)(%/!,0!$.%!5"%(2<!9#!:&"$"#-!U$.#,-&)'.*B&!"#9$/4V&

k)#+(%3#,I&4?&!"#9$/4&E%(33B&

'FJ&2FFJLJ.& alcJ& (& 7BCB& NFC8LXB& YZ[eB&9331')$",#)(! 3,661#"$"%/<! O1($1&%!

)#2!3,#$&,(!"#!,&-)#"?)$",#/.&R)&NB2B&7,$O&(&8B8B&!:<<#)/3.&(53B.&R%/%)&3.!

"#!,&-)#"?)$",#)(!B%.)C",&&W'40B&&n\B&*%(()O#9".&!MV&aFR&E%(33B&

hF!bkFJM.&8l†!B&1__UB&i,2*!T!;,1(<!I,$%B,,8/!,0!)#!Q''&%#$"3%!i,A%&B&J(O&

X4%dV&lr?4%5&k)#+(%3#,I&E%(33B&

hLNLC.&2FìB&åYZYZç&1__YB&N)!/3"%#?)!3,6%!'&,0%//",#%P!N)!',("$"3)!3,6%!'&,0%//",E

#%B&M4%#)4V&L5#6#4)#&5#&!4<:)#,]B&

ûûûûûûûûB&åYZ1_ç&YZ[1B&;,3",(,-")!2%(()!&%("-",#%B&2#0$)4V&L5#6#4)#&5#&!4<:)#,-B&

ûûûûûûûûB&åYZ11ç&YZ^eB&U3,#,6")!%!/,3"%$`.&+40B&R.&>$%,(&R.&9$>B&RRR.&3(6B&R'.&'.&'RR&(&

+40B&RR.&9$>B&Rì.&3(6B&'B&2#0$)4V&!4<:)#,]B&

hLR!S.&SFC8&LB&YZ^ZB&@.%!;,3")(!H/*3.,(,-*!,0!9&-)#"?"#-B&J(O&X4%dV&29*%$O@

c#00B&

ûûûûûûûûB&åYZZiç&YZZ^B&;%#/,!%!/"-#"0"3)$,!#%((D,&-)#"??)?",#%<!)(()!&"3%&3)!2%((%!)6E

B"-1"$`! %! 2%((%! 3,#$&)22"?",#"! #%"! '&,3%//"! ,&-)#"??)$"C"B& 2#0$)4V& C$??$(004&

!4%,#)$B&

hcXML.&hB&HB&YZ[eB&N%)&#"#-!0&,6!$.%!0"%(2<!)!-1"2%!0&,6!%A'%&"%#3%B&84)54)V&7$/(B&&

hR88RF27lJ.&l8R'LC&(&hR88RF2&lk!cRB&YZ[YB&@.%,&*!X<!.,7!Q6%&"3)#!B1/"E

#%//!3)#!6%%$!$.%!n)')#%/%!3.)((%#-%B&J(O&X4%dV&F55#34)@h(30(IB&



!"#$%$&'(%)$%#&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*%$+#,-.&/%(+#,-&(&0(+#,-&

! 11Y!

hll8H.&'RC*RJRFB& åYZ^nç&1__UB&G,6%#$"!2"!%//%&%<!;3&"$$"!)1$,B",-&)0"3"B&F&9:%$&

5#&a($))(&79":0d#)5B&M%$5:6#4)(&#,$0#$)$&5#&F5%#$)$&N4,,#)#B&2#0$)4V&8$&M$%@

,$%:/$&L5#6#4)#.&N$05#)#&é&!$3,405#B&

ûûûûûûûûB& åYZ1^ç& 1__iB& @,! $.%! N"-.$.,1/%B& J(O& X4%dV& E(%?(9,#4)& 8($%)#)/& E%(@

G4:)5B&

XlkC!LJFC.&2FC*kLCRMLB& åYZiYç& YZ[[B&@)331"#"! 2"! )''1#$".& #)&G%6,&"%! 2"! QE

2&")#,B&F&9:%$&5#&8#5#$&7,4%4)#&2$6640$)#B&M4%#)4V&L#)$:5#B&

DFEEk88F.& FJJF.& H8F'RF& ERCl8F.& 8kR*R& NLMMRJR.& (& L8R7F& !FElMlJjRB&

1__nB&=#!,/'%2)(%!'%&! "! B)6B"#"!2%(!6,#2,<! (%!'&,B(%6)$"3.%!'"q! &"3,&&%#$"!

(%-)$%!)(()!$&)#/31($1&)("$`!%!(%!',//"B"("!/,(1?",#"!'&,',/$%!2)-("!,'%&)$,&"!21E

&)#$%!"(!3,&/,!aQ(!G%*%&!("!C,-(")6,!2"!6"((%!3,(,&"bB&H#%()6(V&M#>4/%$?#$&!4)@

,#)#B&


