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Género e trabalho precario em uma perspectiva histérica

Resumo: Este artigo investiga a relacao histdrica entre género e trabalho precario, analisando
um estudo de caso das mulheres italianas na segunda metade do século XX. Uma abordagem
histérica de género mostra que diferentes modos de produgio e condigdes de trabalho estavam
presentes simultaneamente em sociedades fordistas e pos-fordistas, e que as mulheres, assim
como os migrantes, experimentaram um nivel significativo de precariedade, mesmo na
chamada era dourada do século XX. A divisdo sexual do trabalho e a discrimina¢do baseada em
sexo parecem estar no coragdo da natureza de género do trabalho precdrio, um nexo de longa
duragdo que tem caracterizado sociedades industriais e pos-industriais, como o artigo mostra,
em relagdo ao caso italiano. Ao abordar a questio da precariedade do trabalho como um
fendmeno multifacetado, afirma-se que a difusdo do trabalho precdrio na segunda metade do
século XX foi diretamente afetada pelas lutas trabalhistas e das mulheres, por um lado, e pelo

papel do Estado e da politica em definir e redefinir as relagdes de trabalho na lei, por outro.

Palavras-chave: 1. Fordismo; 2. Pds-fordismo; 3. Trabalho das mulheres

Gender and precarious work in a historical perspective

Abstract: This paper investigates the historical relationship between gender and precarious
work, analyzing a case study of Italian women in the 2™ half of the 20™ century. Such historical
approach of gender shows us that different forms of production and labor conditions were
present simultaneously in Fordist and Post-Fordist societies, and that women, such as
immigrants, experienced a significative level of precarity, even in the so-called Golden Age of
the 20™ century. The sexual division of labor and the discrimination based on sex appears to be
in the core of the gender nature of the precarious work, a nexus of long duration that has
featured industrial and post-industrial societies, as this paper shows about the Italian case.
Handling with the question of the precarity of labor as a multifaceted phenomenon, we affirm
that the spread of precarious work in the 2™ half of the 20" century was directly affected by
working and female struggles by one hand, and by the role of the State and politics defining the

working relations in the law, on the other hand.
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tese que impulsiona esse artigo ¢ a de que o trabalho precario ¢ um

fendmeno histérico que tem caracterizado toda a histéria do

capitalismo industrial incluindo, embora nao apenas, os ultimos trinta
anos. Assim, pretende-se desconstruir a ideia defendida por varios cientistas
sociais que argumentam que o trabalho precario é um fendémeno novo, um
trago distintivo da sociedade pds-industrial comegando no fim dos anos 1980,
depois do colapso do fordismo. Através da analise de casos de precariedade do
trabalho nas ultimas seis décadas, algumas duvidas serdo lancadas sobre a
rigidez da visdo classica do fordismo e pos-fordismo, a qual representa esses
dois periodos como estando em oposigdio um ao outro - o primeiro
caracterizado pela estabilidade do trabalho e o segundo pela flexibilidade e
precariedade do emprego (PIORE; SABEL, 1984; ARMSTRONG; HARRIS, 1984.
ACCORNERO, 2000; RULLANI; ROMANO, 1998).

Mesmo se uma histéria longa da precariedade pode ser tragada, como
recentemente sugeriu Marcel van der Linden (2004), esta pesquisa esta limitada
principalmente a histéria do capitalismo industrial dos séculos XIX e XX,
quando modelos de género nos paises ocidentais foram claramente definidos
como pertencentes a esferas opostas’ — isso é casa versus trabalho -
influenciando diretamente a divisdo sexual do trabalho e o nivel de estabilidade
tanto de trabalhadores homens como mulheres. A ascensio do homem
“ganhador do pao” como um modelo normativo (JANSSENS, 2016) e sua difusdo
através do século XX é particularmente relevante nesta andlise, a qual tem como
objetivo questionar as andlises socioeconomicas (HUDSON, 2008) do sistema
fordista e sua neutralidade em termos de género.

Ao olhar a evolu¢do das condigdes italianas do trabalho feminino desde a

metade do século XX, atengdo especial sera dada tanto as mudangas quanto

2 Ver, por exemplo, Prugl (1999).



64

Revista Outubro, n. 29, novembro de 2017

continuidades, de modo a reconhecer e melhor analisar formas duradouras de
precariedade do trabalho (por ex.: trabalho por peca, contratos temporarios e
trabalho doméstico), bem como as armadilhas da precariedade relacionadas ao
género, como a relacao entre maternidade e precariedade, a qual continuamente
dificultou o equilibrio entre vida e trabalho das mulheres no periodo analisado.
No caso italiano, uma abordagem de género revelou que diferentes modos de
produgdo e condi¢des de trabalho estavam presentes simultaneamente no
fordismo e pds-fordismo (HARVEY, 1990), e que as mulheres, assim como os
migrantes, experimentaram um nivel significativo de precariedade, mesmo na
chamada era dourada do século XX (HOBSBAWM, 1994). A divisdo sexual do
trabalho (BETTIO, 1988) e a discrimina¢do baseada em sexo (por ex.: licenga
maternidade) parecem estar no coragdo da natureza de género do trabalho
precario, um nexo de longa duragdo que tem caracterizado sociedades
industriais e pés-industriais.

Abordar a interseccionalidade de género, classe, raca e cidadania
(CRENSHAW, 1991. GOTTERIED, 2012) nos ajuda a entender melhor mudangas e
continuidades na difusdo da precariedade do trabalho ocorrida na Italia desde
os anos 1950. Status de migracao e cidadania tém moldado continuamente as
condigoes de trabalho precario com um recorte de género tanto nas sociedades
italianas industriais como pds-industriais, com frequéncia levando a formas de
racismo similares aquelas dirigidas contra os italianos que migraram do Sul
para o Norte do pais nos anos 1950 e 1960 e contra migrantes globais desde os
anos 1990. A intersec¢do entre género e classe é crucial para desvendar como
mulheres italianas das classes trabalhadora e média foram sempre mais
precarias que homens de mesma origem social, e em alguns momentos de até
mais baixa. Isso revela a estrutura com forte recorte de género do mercado de
trabalho italiano tanto formal quanto informal, bem como formas persistentes
de discriminagao social e cultural que afetam as mulheres italianas.

A defini¢ao de trabalho precario e precariedade do emprego nao é auto-
evidente. Aplicar esses conceitos ao campo histérico implica questionar a
linguagem e compari-la a definicio do fendmeno dada tanto por atores
histéricos quanto por académicos de diferentes disciplinas (HUDSON, 2008). As
ciéncias socioecondmicas e legais comegaram a tentar definir o trabalho

precério nos anos 1970, enquanto os historiadores s6 recentemente comegaram
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a considerar o trabalho precario como um fendmeno pertencente ao campo
histdrico (VOSKO, 2000; BEAU, 2004; BETTI, 2010; VAN DER LINDEN, 2004), ainda
que conceitos andlogos - como trabalho instavel e casual - ja tivessem sido
usados por historiadores previamente.

Ao tentar entender melhor seu significado historico, uma definigdo
funcional de precariedade do emprego foi adotada (BETTI, 2014), de acordo
com a qual o fendmeno ¢é ligado a trés aspectos principais: 1) o sistema de
relagdes de trabalho como um todo existente em um tempo e lugar especificos;
2) a percepgao social da precariedade do emprego; e 3) a auto-percep¢io de
mulheres e homens trabalhadores. No nivel analitico, adotar a categoria de
precariedade do emprego nos permite enfatizar a fluidez e interdependéncia
existentes na relagdo de trabalho, ja que a precariedade nao pode ser definida
como uma rela¢ao de trabalho (DE VITO, no prelo) enquanto tal, mas pode ser
vista como uma “condi¢do” na qual trabalhadores mulheres ou homens podem
estar presos como uma consequéncia de fatores tanto subjetivos quanto
objetivos.

De um ponto de vista objetivo, a precariedade do emprego parece estar
ligada a trés aspectos principais: estabilidade de saldrio, continuidade e duragao
do emprego e a relagdo entre contrato de trabalho direitos sociais e trabalhistas.
De um ponto de vista subjetivo, a precariedade deve ser vista de uma maneira
relativa e se referir a condi¢do dos assim chamados trabalhadores estaveis, sua
auto-percep¢ao e a percep¢ao social.

A primeira parte do artigo delineia o debate académico sobre precariedade
do emprego, o qual se desenvolveu nas ciéncias socioecondmicas e histéricas
italianas nas ultimas décadas. O centro do artigo analisa o estudo de caso das
mulheres italianas e o trabalho precdrio na segunda metade do século XX até o
inicio do século XXI. Isso ilumina a relagdo complexa entre trabalho precario e
fordismo, analisando as condi¢des de trabalho das mulheres no mercado de
trabalho italiano dos anos 1950 e 1960. Depois disso, ele aborda a virada dos
anos 1970, uma década em que as mulheres italianas ndao s conseguiram
estabilidade de emprego, mas o trabalho precario comegou a se espalhar mais
uma vez. Finalmente, a nova difusdo de trabalho precario no mercado de
trabalho italiano nos ultimos trinta anos e sua natureza de género sao

abordadas. A conclusio sugere uma nova abordagem com o objetivo de

1134 esio]3
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historicizar o trabalho precario, propondo dois pilares principais: género como
um trago constante do trabalho precario e a dimensédo global como um desafio

principal no século XXI.

A precariedade do trabalho de uma perspectiva comparativa na ltalia

O debate académico italiano sobre precariedade do trabalho seguiu
diferentes caminhos e cronologias nas ciéncias historiograficas e
socioecondmicas, e, até recentemente, nenhuma conexao relevante tinha
ocorrido entre os dois campos de estudo. Desde o fim dos anos 1970, um
crescente numero de historiadores do trabalho na Italia tem adotado o conceito
de “instabilidade” e “trabalho casual” para analisar a formagdo da classe
trabalhadora entre os séculos XIX e XX (MERLI, 1972; RAMELLA, 1975) e as
multiplas formas de trabalho e tipologias de trabalhadores, dentre eles mulheres
(Musso, 1999). Os estudos sobre arquivos de companhias e registros de
empregados (libre matricola) (BIGAZzI, 1988; LUNGONELLI, 1990) questionam a
alegada estabilidade das classes trabalhadoras na primeira metade do século XX,
revelando que altos niveis de rotatividade também eram comuns em grandes
industrias (P1va, 1986).

Mais do que isso, os estudos sobre o papel das mulheres na formacio da
classe trabalhadora realizados desde os anos 1970 em nivel internacional por
académicos como Joan W. Scott (1999), Louise Tilly (1981) e Michelle Perrot
(1974; cf. KESSLER-HARRIS, 2007) e na Itdlia por Andreina De Clementi (1976),
Simonetta Ortaggi Cammarosano (1991), Marina Cattaruzza (1979) e
Alessandra Pescarolo (1990) representam pontos de referéncia importantes para
rastrear o ressurgimento de formas de trabalho precdrio altamente marcadas
pelo género. Mais recentemente, alguns estudos histéricos (VOSKO, 2000; BEAU,
2004; BENEDETTI, 2006; BETTI, 2013) tém aplicado o conceito de trabalho
precario como tal para analisar a evolugdo das condi¢des de trabalho em
contextos locais que apresentam uma alta taxa de emprego feminino. Ainda
assim, poucos historiadores examinaram as raizes histdricas da nova difusao de
precariedade do emprego, o assunto privilegiado das analises das ciéncias

sociais.
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As ciéncias socioecondmicas italianas sdo um estudo de caso interessante
dentro do debate internacional sobre precariedade do emprego, o qual emergiu
a partir do impacto do estudo de Gerry e Janine Rogers de 1980 (RODGERS;
RODGERS, 1989). Alguns estudos investigando trabalho precario como tal
apareceram na Italia, comegando no inicio dos anos 1960, gragas ao economista
italiano Paolo Sylos Labini (1964). No seu livro dos anos 1970, o trabalho
precério é relacionado, por um lado, a questdo do desenvolvimento e ao debate
em andamento sobre a estrutura econdmica dualista italiana (LUTz, 1970) e, por
outro, ao conceito marxiano de lumpen-proletariado ja que “todo o lumpen-
proletariado era empregado precariamente” (LABINI, 1974). Novamente nos
anos 1970, outros socidlogos italianos definiram uma categoria especial de
trabalhadores como sendo precarios, os chamados trabalhadores marginais:
imigrantes, mulheres e jovens trabalhando em pequenas fabricas e
experimentaram condi¢des de trabalho piores e menos direitos (PACI, 1973;
MELDOLESI, 1972).

Ha poucos estudos internacionais sobre trabalho precario nos anos 1980, e
a maioria deles aborda as desvantagens da flexibiliza¢ao gerencial ao invés da
precariedade do emprego, com exce¢do do caso francés onde a nogio de
precariedade (precarité) tem sido conceituada desde o fim dos anos 1970
(BARBIER, 2004). No contexto italiano, nenhum estudo relevante seguiu até o
inicio dos anos 1990, quando o socidlogo Francesco Garibaldo realizou um
estudo comparativo sobre os efeitos dos acordos flexiveis nos mercados de
trabalho italianos e europeus, novamente recorrendo ao conceito de
“trabalhadores marginais” (GARIBALDO, 1992).

Nos anos 1990, o debate italiano sobre trabalho precario foi altamente
polarizado. A maioria dos economistas ainda abordava a flexibilizagao como
uma oportunidade e uma necessidade para criar novos empregos (REGINI,
1998), enquanto um numero crescente de socidlogos comegou a destacar a
relagdo existente entre flexibilizagdo e precariedade do emprego (TIDDI, 2002;
CHICCHI, 2001; Rizza, 2000). Além de Richard Sennet (1998), Ulrich Beck
(2000), Pierre Bourdieu (1998) e Alain Supiot - todos traduzidos para o italiano
- 0 académico mais influente foi o socidlogo Luciano Gallino (2007), o qual
introduziu a nog¢do de “custo humano da flexibilizagdo”, base para outras

pesquisas sobre o tema.
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Desde o inicio dos anos 2000, o debate académico sobre precariedade do
emprego entrou em cena na Itdlia (BASILE, 2009), envolvendo um grande
namero de académicos nas ciéncias socioecondmicas e humanidades (MURGIA;
ARMANO, 2012). A rela¢do entre trabalho precario, flexibilizagdo e legislagao
trabalhista (CARUSO, 2004; BETTI, 2005) tem sido um aspecto chave para o
debate italiano bem como o impacto da globalizagdo sobre a precariedade do
emprego (GALLINO, 2007), a relacdo entre direitos sociais, bem-estar e trabalho
precario (incluindo o debate sobre flexigurancga), o impacto da precariedade do
emprego a nivel social, e a relagdo entre trabalho precario e género.

Essa ultima tem recebido crescente atencdo desde a metade dos anos 2000,
embora na Itdlia o impacto de género de contratos “ndo-padrdo” tem sido
abordado desde os anos 1990. Além dos livros de Fudge e Owens (2006) e Leah
Vosko (2009), na Italia estudos por Laura Fantone (2011), colecdes de ensaios
por especialistas legais, economistas e sociélogos (DE SIMONE; SCARPONI, 2010),
bem como pesquisas empiricas tém analisado a relagdo entre género e
precariedade.

Na tdltima década, algumas tentativas de cruzar pesquisa socioeconomica e
historica foram feitas na Itdlia bem como a nivel internacional. Uma coleg¢do de
ensaios pelo historiador do trabalho Ignazio Masulli (2004) lida com a relagéo
entre trabalho precario e sociedade precaria, delimitando a analise da
precariedade do emprego como uma das mais importantes consequéncias
sociais da crise dos anos 1970. Mais do que isso, a edi¢do especial da Genesis
(BELLAVITIS; STELLA, 2008) analisa mulheres flexibilizadas e precarias no longo
prazo, gragas as contribuicoes tanto de historiadores quanto cientistas sociais.
Mais recentemente, o artigo de Marcel van der Linden e Jan Breman (2014)
contribuiu para a periodizacao do trabalho precario em uma perspectiva global
ao questionar a “relagao padrao de emprego”, herdada dos anos de ouro como a
norma do capitalista e enfatizando a virada dos anos 1970/1980 pela difusao

massiva da precariedade do emprego no século XXI.
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Mulheres, trabalho precario e fordismo: a via italiana

No periodo entre 1950 e 1970, as condigdes de trabalho das mulheres
italianas parecem precarias de varios pontos de vista. De uma perspectiva de
género, o paradigma do fordismo como a “era da estabilidade” reflete um
modelo de emprego masculino, aquele do chamado ganhador de pao masculino
(JANSSENS, 2016), ndo incluindo as formas multiplas de trabalho desenvolvidas
por mulheres e suas varias condi¢oes de trabalho (BETTI, 2010). No caso
italiano, tais interpretagdes geralmente sobrestimaram a penetragao do sistema
fordista sem levar em considera¢io a diversificacdo do sistema industrial
nacional, em sua maioria composto por companhias médias ou pequenas
(Musso0, 2002; PUGLIESE, 1995).

O conceito de “precariedade do emprego” foi raramente usado como tal nas
fontes italianas dos anos 1950 e 1960, ja que ele ndo havia ainda sido objeto de
uma conceituagdo verdadeira e adequada, e, portanto, explica-se o uso
infrequente dos termos “precarios” e “precariedade”. As fontes contemporaneas
tenderam a destacar o nivel de exploragdo e discriminagdo, bem como
instabilidade da vida de trabalho caracterizando, por exemplo, o contrato
tempordrio. Nesse sentido, uma exce¢io é representada pelas fontes produzidas
pelas mulheres sindicalistas, politicas, jornalistas e associagdes de mulheres nas
quais, além da “instabilidade” por vezes o conceito de “precariedade” ¢é
explicitamente mencionado se referindo tanto a condi¢oes de trabalho e as vidas
das mulheres.

Mais do que isso, naqueles anos, ndo havia conceito de estabilidade do
trabalho, em oposicao ao qual o conceito de precariedade pudesse ser
articulado. Até os anos 1970, o trabalho feminino era considerado
intrinsecamente  instdvel por empresarios, politicos e economistas
(GIANANTONIO, 2006), devido a uma suposta postura da parte das mulheres, as
quais se acreditava darem prioridade a tarefas familiares em oposi¢do ao
trabalho. Essa crenca foi particularmente dificil de erradicar, ja que ela na
verdade correspondeu ao papel que a propria sociedade dava as mulheres: o
primeiro de esposa e mae, também sublinhado na constitui¢do italiana de 1948
(CASALINI, 2008).

1134 esio]3
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Assim, através dos anos 1950 e 1960, mulheres trabalhadoras italianas,
tanto nas fabricas quanto nas fazendas, abragaram uma “luta por classificagdo”
(BOURDIEU, 1989; GOLDBERG, 2007) para ter seus status de trabalhadoras
reconhecidas e se tornarem habilitadas a servicos de bem-estar e direitos de
cidadania social, abordando a questdo do equilibrio entre vida e trabalho antes
da emergéncia das feministas da segunda onda (BETTI, 2015). A luta foi
particularmente dura para as trabalhadoras mulheres mais precarias, tais como
camponesas e trabalhadoras industriais domésticas, cujo trabalho ndo era
considerado um emprego propriamente dito porque ndo era completamente
regulado por leis do trabalho. Na Itdlia do pos-guerra, milhares de mulheres
trabalhadoras ndo foram registradas de fato como tal nas informagoes do censo
por que elas ndo se encaixavam na definigdo masculinamente orientada de
trabalhador em tempo integral adotada pelas estatisticas oficiais (SCOTT, 1999).
A luta em relagao a classificagdo foi entrelacada com uma luta contra a
precariedade do emprego para estabelecer uma relacdo de regulagdes legais
capazes de reduzir a natureza altamente contingente do trabalho das mulheres,
a qual era uma consequéncia de diversos fatores, incluindo a dindmica do
mercado de trabalho.

A precariedade do emprego pode ser melhor entendida considerando as
ondas de emprego feminino nos anos 1951-1971, quando um declinio massivo
no nivel de atividade feminino ocorreu durante a transi¢ao da economia italiana
de uma dominancia agricola para industrial.’ As mulheres na Italia nado se
beneficiaram da mesma forma do boom econémico que os homens, elas nao
experimentaram o pleno emprego, e somente mulheres jovens, ndo casadas e
sem filhos entravam nas fabricas quase em pé de igualdade com seus colegas
homens.* O éxodo rural, em uma escala macroscopica do fim dos anos 1950 em
diante, deixou sua marca em mais de um milhdo de mulheres trabalhadoras
adultas que perderam ou se demitiram de seus empregos e desapareceram do
mercado de trabalho de acordo com o Instituto Nacional Italiano de Estatistica
(IsSTAT), 0 qual as classificou principalmente como donas de casa nas

informagdes do censo. Entretanto, em uma outra pesquisa o proprio ISTAT

3 Ver Tabelas 107 e 108 (ISTAT, 1976).
*Ver IRESP (1989).
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descobriu que até um milhdo de donas de casas podem ter estado envolvidas em
empregos de meio periodo casuais naqueles anos,” principalmente parte da
chamada economia informal (por ex.: servicos de cuidado, trabalho industrial
doméstico) massivamente caracterizada por trabalho precario.

Isso é particularmente verdade, se nos considerarmos mulheres
trabalhadoras migrantes, que emigraram de regides do sul da Italia para as
cidades industrializadas do norte da Italia. O que emergiu da pesquisa empirica
baseada em historia oral é que muitas dessas mulheres, especialmente as
casadas, eram incapazes de encontrar empregos regulares e estavam presas ao
trabalho informal e precario, devido a dificuldade de equilibrar seu trabalho e
responsabilidades de cuidado e o procedimento de recrutamento, o qual tendia
a privilegiar tanto homens migrantes quanto mulheres nativas (BADINO, 2008).

Durante o boom econdmico italiano (1958-1963), véarias formas de trabalho
que podem ser chamadas de precdrias envolveram mulheres trabalhadoras
humanas também no setor industrial: contratos temporarios, trabalho por peca
e demissdes ndo reguladas nao deram as mulheres trabalhadoras continuidade
de ocupa¢ao nem um salario minimo fixo, e nos piores casos tais mulheres eram
privadas de qualquer forma de seguridade ou protecao ja que elas poderiam
perder seus empregos a qualquer momento (BETTI, 2010). Formas de
discriminagdo adicional, como as demissoes devido casamento contribuiram
para aumentar o nivel de precariedade do emprego das mulheres como
testemunhado pela diminui¢do de mulheres adultas nas fabricas italianas nos
anos 1960.

Como a comissdo parlamentar de 1950 sobre condi¢des dos trabalhadores
apontou, o contrato tempordrio ndo estava sendo utilizado principalmente por
razdes de organizagdo, como acontecia, por exemplo, com o trabalho sazonal,
por situagdes extraordindrias ou substituicio de empregados ausentes. Estava
sendo usado principalmente “para contornar obrigacdes contratuais ou legais” e
para aumentar a subordinacdo dos trabalhadores, em particular para demitir
trabalhadores em caso de doenca ou acidente, para discriminar a posi¢do
politica ou sindical de trabalhadores, bem como evadir obrigagdes contratuais

conectadas com aprendizado, antiguidade, ou para demitir mulheres

5 Ver ISTAT (1971).
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trabalhadoras livremente. Nesse caso, o tempordrio era uma alternativa legal
para demissdes por casamento, o qual normalmente acontecia gragas as
chamadas “clausulas de solteirice”.®

A dultima requeria que a mulher se demitisse de seu emprego se ela se
casasse. Elas eram geralmente impostas sobre uma mulher quando ela era
contratada: ela tinha que assinar seu pedido de demissao antecipadamente. Isso
tudo impactou sobre a mulher trabalhadora a qual seria for¢ada a escolher entre
se casar ou manter seu emprego, precisamente em um momento em que a
contribui¢do econdmica da mulher para a familia era mais necesséria. No inicio
dos anos do boom econdmico, a crescente incidéncia de tais “clausulas de
solteirice” estava sendo enfrentada por reclamacdes formais de trabalhadores,
associagdes de mulheres, bem como por disputas sindicais e iniciativas
parlamentares de larga escala,” assim contratos temporarios eram preferidos
com frequéncia.

Nos anos 1950 e 1960, a forma mais precaria de trabalho, definida como tal
também por fontes contemporéneas, era o trabalho industrial doméstico, como
a costura. Tais mulheres normalmente ndo tinham um contrato de fato com a
firma que as empregava, e, por consequéncia, elas ndo tinham estabilidade de
ocupagdo ou salario e ndo tinham protecao se ficassem doentes ou gravidas ou
se o trabalho diminuisse ou acabasse completamente. Trabalhadores domésticos
no periodo fordista eram pagos inteiramente de acordo com o quanto
produzissem - isso é, por peca — e ndo pelas horas que trabalhassem. O trabalho
industrial doméstico sempre foi altamente marcado pelo género, e nos anos do
boom foi quase exclusivamente “trabalho de mulher”. De acordo com algumas
estimativas, houve entre seiscentos mil e setecentos mil pessoas trabalhando em
casa na Italia no inicio dos anos 1960, em um total de cinco milhdes de
mulheres trabalhadoras.

O trabalho por pega era uma pratica difundida de pagamento nao s6 para

trabalhadores industriais domésticos, mas também para trabalhadores de

¢ Ver relatério da Comissido Parlamentar de Investigacdo de 1962 sobre as condi¢des dos
trabalhadores na Itélia: relatorio particular sobre cobre contratos temporarios, “auténomo”,
trabalho doméstico e aprendiz.

7 Conferir as atas do Congresso de Estudos realizado pelo Comité de Associa¢des Femininas em
defesa da paridade salarial, realizado em Mildo entre 25 e 26 de janeiro de 1961.
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fabrica italianos nos anos 1950 e 1960, tendo um impacto consideravel sobre
seu contracheque. Um trabalhador empregado em um contrato regular
normalmente recebia um saldrio minimo por um certo numero de horas
trabalhadas, e um salario extra calculado na base de trabalho por pega de acordo
com a produtividade. Geralmente uma cota minima a ser alcangada era
estabelecida, abaixo da qual nenhum pagamento extra poderia ser reivindicado.
Os baixos saldrios recebidos por uma trabalhadora de fibrica mulher a
for¢avam a aumentar o ritmo ao ponto de exaustdo para alcancar a meta e levar
para casa o bonus em seu contracheque. Os bonus pelo esquema por trabalho
por peca podem ter funcionado diferentemente para homens e mulheres
(diferenciagdo no trabalho por peca), estendendo a disparidade de pagamento
entre os géneros.®

Sob a pressdo das associagdes de mulheres, sindicatos e membros femininos
do parlamento italiano, um conjunto inicial de leis trabalhistas foi estabelecido
no inicio dos anos 1960, o qual afetou a precariedade do emprego feminino e
melhorou as condi¢des do trabalho feminino na agricultura (BALLESTRERO,
1979). Uma lei foi aprovada em 1962 para apertar os contratos temporarios,
buscando tornar ilegais as violagdes que um inquérito parlamentar havia
descoberto. Em 1963 foi introduzida uma lei para proibir a demissdo de
mulheres trabalhadoras por causas matrimoniais, assim anulando as clausulas
de solteirice. Em 1958 uma lei sobre trabalho industrial doméstico também foi
aprovada, a qual nao resolveu o problema, mas foi um primeiro passo em
diregdo ao reconhecimento total do status de trabalhadores industriais
domésticos, o que de fato ocorreu quinze anos depois.

Como a crise econdmica de 1963-1964 seguiu o boom econdmico, cerca de
trezentas mil mulheres italianas foram excluidas do trabalho pago. A
estabilidade de emprego assim como a luta contra a precariedade do trabalho se
tornaram demandas chaves para mulheres trabalhadoras italianas e suas
associagdes (BETTI, 2010). Em 1965 a Unido de Mulheres Italianas (UDI), a
maior associacdo de esquerda de mulheres promoveu uma conferéncia nacional
em Mildo, seguida por uma grande manifestacio de mais de quatro mil

mulheres. O titulo da conferéncia, o qual se tornou o principal slogan da

8 Ver Regini e Reyneri (1971).
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manifestagdo, era “O direito das mulheres ao trabalho estavel e qualificado”,
prova da abordagem e linguagem inovadora da UDI.

Em 1966, outra lei trabalhista sobre “demissoes individuais” foi aprovada,
tornando ilegal a discriminagdo baseada em sexo, religido ou por filiagdo a
partidos politicos e sindicatos. Essa lei foi particularmente importante com
relagdo a reducdo da discriminagao as trabalhadoras mulheres e a precariedade
de emprego a ela relacionada. Alguns anos depois, em 1970, a aplicagdo do
Estatuto dos Direitos dos Trabalhadores representou o climax das lutas do
movimento trabalhista italiano. O documento marcou uma virada nas relacoes
industriais italianas, com relacbes de poder mudando a medida que os
trabalhadores se beneficiavam de mais direitos no local de trabalho. Em
particular, a lei representou uma grande conquista na estabilidade de emprego,
ja que regulava demissdes prestando atengdo especial aos direitos dos
trabalhadores (IBID., 2014).

Estabilidade e precariedade do trabalho feminino nos anos 1970

Como afirmado por diferentes académicos, os anos 1970 podem ser
considerados um ponto de inflexdo na histéria do trabalho em relagao as formas
de trabalho assalariado. Dentre as principais mudangas introduzidas nessa
década, Jan Lucassen lembra dos “termos mais flexiveis dos contratos de
trabalho” e da “crescente participa¢io de mulheres no trabalho assalariado”
(LucasseN, 2013). O modelo de flexibilizacdo apareceu pela primeira vez na
segunda metade dos anos 1970 nos Estados Unidos e na Gra-Bretanha, se
espalhando pela Europa e Italia no inicio dos anos 1980. Ele deveria contrastar
com a rigidez que caracterizava o mercado de trabalho naquele momento, em
um menor grau na Grd-Bretanha e na América do Norte e mais
significativamente nos maiores paises da Europa Ocidental, dentre os quais a
Italia estava em primeiro plano (HARVEY, 1990; MASULLI, 2004; KALLEBERG,
2011). O conceito de “flexibilizacao” parecia particularmente adequado para
reduzir os custos de produgdo e de trabalho e para recuperar a perda nas
margens de lucro do inicio da chamada crise dos anos 1970. A redugao da forga

de barganha da for¢a de trabalho alterou o equilibrio de poder em favor das
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grandes empresas, as quais comegaram a adotar teorias econdmicas que
julgavam a seguridade e estabilidade das relagdes de trabalho como sendo um
elemento de “rigidez” que dificultava o crescimento e o desenvolvimento
econdmico (BREMAN; VAN DER LINDEN, 2014).

No contexto italiano, os anos 1970 foram um periodo complexo para o
trabalho das mulheres. Na primeira metade da década, leis importantes foram
aprovadas e regulagdes implementadas, generalizando a estabilidade de
emprego tanto para homens quanto mulheres e estabelecendo uma rede de
servigos sociais, tais como jardins de infincia, cruciais para as mulheres
trabalhadoras equilibrarem sua vida familiar e de trabalho. Mais do que isso,
nos anos 1970 um numero extraordinario de mulheres comegou a procurar
trabalho pago e muitas delas encontraram empregos estaveis no crescente setor
tercidrio, especialmente nos ramos controlados pelo estado, aumentando as
taxas gerais de emprego feminino (PACI, 2002). Entretanto, na segunda metade
da década, a Itdlia viu uma extensiva nova fase na reestruturagao do capitalismo
industrial, o qual repentinamente levou a novas formas de desqualificagao,
permutabilidade, e, por dltimo mas ndo menos importante, precariedade da
forga de trabalho.

Antes da introdu¢do dos chamados contratos “flexiveis” nos anos 1980,
outra forma de trabalho “flexivel” se espalhou por toda Itdlia, desencadeando
uma piora nas condigdes de trabalho, sobretudo para trabalhadoras mulheres.
Desde a metade dos anos 1970, a descentralizacdo da estrutura produtiva
(Brusco, 1982) tem sido a principal estratégia adotada pelas maiores empresas
da Itdlia para cortar custos de produgdo e trabalho no setor industrial. O
crescimento subsequente de pequenas empresas foi acompanhado pela difusdo
do mercado negro de trabalho e trabalho industrial doméstico especialmente no
centro-norte da Italia. Muitas das maiores fabricas diminuiram sua for¢a de
trabalho e fecharam alguns departamentos de empregados em beneficio dos
subcontratos mais baratos ou do trabalho doméstico, levando alguns
académicos da socioeconomia a chamar a condi¢do dos trabalhadores nas
fabricas menores de “precaria” (BRUSCO, 1975; ALESSANDRINI, 1978).

As trabalhadoras mulheres repentinamente se tornaram as principais
vitimas da nova difusdo da precariedade do emprego ocorrida no inicio da crise

de 1970. Elas eram mais sujeitas a trabalhar como trabalhadoras sem registro na
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economia informal ou nas fabricas menores, experimentando condigdes de
trabalho piores e menos ou nenhum direito trabalhista. Mais do que isso, o
crescimento extraordindrio no trabalho industrial doméstico, apesar da lei
recentemente aprovada em 1973, foi também altamente feminizado. Muitos
relatorios de 1970 mostram como o processo acima mencionado afetou de
forma adversa tanto as condi¢oes de trabalho das mulheres quanto a
estabilidade de emprego feminino tanto no Norte quanto no Sul da Italia.’

Desde o inicio dos anos 1970, associacdes de mulheres como a UDFI, e em
um nivel menor outros grupos feministas como as “sindicalistas feministas”
(BRACKE, 2014), organizaram conferéncias e manifestagdes importantes em
favor do emprego feminino que estava ameagado pelos primeiros efeitos da
crise de 1970 (REPETTO, 1975). Um grande numero de mulheres havia sido
expulsa das fabricas italianas dentro do processo de descentralizagdo industrial,
frequentemente se tornando trabalhadoras informais tanto no setor industrial
quanto de servigos. Em particular, a introdu¢ao de trabalhos de meio periodo
no setor industrial foi vista como uma possivel ameaga para a estabilidade e
qualificagdo das mulheres. Em seu relatério de 1974, a UDI destacou como
arranjos de meio-periodo ja estavam em vigor no setor de servigos, com o
resultado de fomentando empregos precarios e ndo qualificados. A estabilidade
das trabalhadoras mulheres se tornou uma questio relevante também na
discussdo do papel do trabalho da mulher no desenvolvimento econémico,"
tudo em seguida do Ano Internacional da Mulher da ONU em 1975.

Mulheres trabalhadoras italianas e precariedade do emprego

O inicio dos anos 1980 marcou uma virada nas relagdes de poder existentes
entre o movimento trabalhista italiano e as grandes empresas, com uma
diminui¢do progressiva no poder e consenso dos sindicatos (BERTUCELLI; PEPE;

RIGHI, 2008). Nesse contexto, o modelo de flexibilizagdo se tornou cada vez

® Ver, por exemplo, Frey (1975) e Cutrufelli (1977).

1 Ver documenta¢io sobre campanha em Génova, marco de 1974, contra o trabalho
desqualificado, parcial e & marginalizacdo das mulheres. Fonte: Arquivo Nacional UDI
(Roma), Caixa 24, Pasta 148, Cole¢do Tematica “Direitos do Trabalho”.
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mais importante no gerenciamento de empregados por empresas e, desde o
inicio dos anos 1980, como parte da estratégia de emprego do governo italiano,
a qual na verdade baseou a criagdio de novos empregos sob esse modelo
(MAsuLLL, 2009). A difusdo de formas contratuais “ndo padrdo” na Itdlia
emergiu como uma consequéncia direta de emendas legislativas introduzidas de
1980 em diante, ainda que alguns arranjos informais e flexiveis (por ex.
trabalho doméstico, trabalho sem registro, subcontratagio) fossem muito
difundidos nos anos 1970. Diferentemente de outros paises europeus (AUER;
CAZEs, 2003), onde uma legislacao trabalhista menos restritiva permitia varias
formas de introduzir a flexibiliza¢do, um processo de “desregulacao” ocorreu na
Italia para tornar o mercado de trabalho mais flexivel (ROMAGNOLI, 2009;
MARTELLONI, 2011). Assim, o caso italiano pode ser considerado um exemplo
de uma abordagem da introdugdo da flexibilizagdo no mercado de trabalho
controlada pelo estado, ja que todas as normas com relagdo a contratos nao-
padrao sao reguladas pela legislacao, alterando as leis introduzidas em 1960 e no
inicio dos anos 1970 (BETTI, 2005).

O primeiro passo foi realizado entre 1984 e 1987: empregos de meio-
periodo, contratos temporarios, “contratos de trabalho e treinamento”, e os
chamados contratos de “solidariedade” foram introduzidos. Os contratos
temporarios foram permitidos em 1987, quando o governo emendou a lei de
1962. Desde o fim dos anos 1990, houve uma aceleragdo sem precedentes no
processo de flexibilizagdio. Uma nova lei em 1997 introduziu medidas
adicionais: trabalho de agéncia temporario passou a ser permitido, emendando
a lei implementada em 1960 contra o chamado “caporalato”, a qual o havia
tornado ilegal, e os contratos continuos e coordenados de colaboragao (Co-Co-
Co) foram regulados pela lei (IBID., 2008). Trabalhadores empregados sob esses
contratos, normalmente conhecidos como “colaboradores”, devem ser
trabalhadores semi-independentes (parasubordinati) — isso é, nem totalmente

empregados nem totalmente autonomos."!

'O chamado “colaborador” é um tipo especifico de “trabalhador atipico”, uma figura que se
disseminou no Mercado de trabalho italiano entre os anos 1990 e 2000 gracas a baixa
tributagdo dos contratos. Ainda que os colaboradores devessem ser semi-independentes,
pela qual essa seria a razdo na qual eles nao receberiam total cobertura de seguridade social,
eles geralmente recebiam um pagamento mensal e costumam ser dependentes
economicamente, como demonstram diversos estudos. Ver, por exemplo, Giaccone (2008).
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Nos ultimos quinze anos trés reformas trabalhistas principais foram
aprovadas. A primeira, chamada de “Lei de Biagi” foi aprovada em 2003,
durante o segundo governo Berlusconi (2001-2005), o qual era sustentado por
uma coalizdo de centro-direita. A segunda, a chamada “Lei de Fornero” foi
aprovada em 2012, durante o governo tecnocratico liderado pelo ex-comissario
europeu Mario Monti (2011-2013). Sob a “Lei de Biagi”, um grande numero de
novos contratos “ndo-padrao” foi introduzido - cerca de 41 de acordo com
especialistas legais (ALTIERI, 2009). A “Lei de Fornero”, em particular, contém
um paragrafo sobre as chamadas “demissdes pontuais”, o0 mesmo fendémeno
existente nos anos 1950.

Em dezembro de 2014, uma nova reforma trabalhista conhecida como o
“Ato de Emprego” foi aprovada pelo parlamento italiano.’* De acordo com
diversos especialistas legais (RISCIAMO; ZAPPOLI, 2014), a reforma mudou os
principais pilares introduzidos pelo Estatuto de Direito dos Trabalhadores de
1970 ja que torna as demissoes de trabalhadores por razdes econdmicas e
disciplinares mais faceis e menos caras. A lei ndo reduz substancialmente o
numero dos chamados “contratos atipicos” mas aumenta a flexibilidade do
trabalho permitindo mais renovagdes de contratos temporarios por trés anos no
total. Mais do que isso, novos trabalhadores contratos com contratos abertos
nao podiam se beneficiar de direitos trabalhistas e sociais completos, aplicados
aos trabalhadores ja na folha de pagamento, até que eles tivessem antiguidade.
Apesar do novo sistema de suporte de renda inclua novas categorias de
trabalhadores, como alguns “colaboradores”, a quantidade e extensao dos
beneficios de desemprego estdo intimamente relacionados ao emprego anterior,
excluindo a majoria dos desempregados de longo prazo, os trabalhadores
altamente precarizados e as mulheres dando uma pausa na carreira devido a
maternidade.”

A ligacao entre o modelo de flexibilizagdo e a difusao de trabalho precario
pelo mundo, e especialmente na Europa e na Italia (BERTON; RICHIARDI; SACCHI,

2009), foi recentemente analisada por um ndmero crescente de estudos. De

2 Ver Deleghe al Governo in materia di lavoro (Jobs Act), Lei n. 183 de 10 dez. 2014.

B Ver “Luci ed ombre del Jobs Act”, I dossier de lavoce.info. (Acesso em 14 mar. 2016).
Disponivel em: http://www.lavoce.info/archives/33382/luci-ombre-jobs-act/
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acordo com um estudo comparativo realizado em 2012 e levando em conta
quinze paises europeus, o trabalho se tornou precario no século XXI por uma
variedade de razdes: a renovacdo indefinida de contratos de trabalho
temporarios, gerando precariedade e instabilidade salarial; a auséncia de
direitos sociais ligados ao contrato de trabalho; salarios baixos e instaveis, o que
nio permite aos trabalhadores ter um nivel de vida decente; e o crescente
numero de acordos contratuais que nao garantem condi¢cdes de trabalho
decentes (MCKAY, 2013).1

Alguns desses estudos tem focado particularmente na relagdo entre
precariedade de género e emprego," revelando continuidades significativas com
o periodo fordista, especialmente em relagio ao caso italiano. Na verdade,
formas especificas de trabalho precario que ja afetavam as mulheres nos anos
1950 e 1960, tais como contratos temporarios e “demissdes pontuais”, estao
agora novamente nos jornais.

A dinamica do mercado de trabalho mostra que o emprego feminino tem
crescido constantemente desde os anos 1970. Nos anos 1980 o crescimento do
emprego feminino foi absorvido principalmente pelo setor terciario (a
administracao publica, em particular) e as formas de entrar no mercado de
trabalho eram em sua maioria padrdo (GASBARRONE, 2000; TIBALDI, 2009). Nos
anos 1990, a mulheres eram normalmente contratadas através de contratos
“nao-padrao” com maior frequéncia do que os homens, assim tais formas de
trabalho se tornaram mais feminizadas e eram com frequéncia consideradas
uma questdo predominantemente “feminina” na percepgdo coletiva dos anos
1990 (ALTIERL 2001).

Desde o fim dos anos 1990 o crescente papel de mulheres migrantes globais
no mercado de trabalho italiano (especialmente no setor de cuidado) tem
elevado a importancia da interse¢do de género, raga e cidadania na analise da
precariedade do trabalho. Sendo frequentemente parte de uma rede global de
cuidado, migrantes mulheres normalmente experimentam niveis mais altos de
precariedade do trabalho em comparagio com mulheres italianas nativas,

devido a sua falta de cidadania. Sua estadia em si no pais pode ser altamente

" Ver, também, European Commission (2012) e McKay (2013).

15 Sobre o caso italiano, ver Tarantino e Dini (2014) e Betti (2010).
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precaria, ja que elas podem ser expulsas depois do término do seu contrato, se
ele for regular; e se ndo, entdo sua situagdo pode ser ainda pior (CERRI, 2011).

Para alguns especialistas, contratos atipicos facilitaram a entrada de
mulheres italianas no mercado de trabalho e favoreceram o emprego nos anos
1990, mas para outros eles contribuiram para ampliar a distancia entre homens
e mulheres que havia comegado a fechar hesitantemente nas duas décadas
precedentes (FONTANA, 2002; SARACENO, 2002). Os dados revelam que a
medida que o emprego feminino aumentou significativamente, houve uma
diminui¢do correspondente no trabalho “padrao” para o mesmo nimero de
empregados (CENSIS, 2000), langando duvidas sobre um relagdo positiva entre
feminizacao e flexibilizagdo do trabalho, por um lado, e enfatizando as relagoes
proximas entre precariedade e flexibilizagdo do emprego, por outro. Por
exemplo, o setor de educagao publica altamente feminizado, onde de acordo
com estimativas oficiais 79% dos trabalhadores (principalmente professoras
escolares) sdo mulheres, é um dos setores com o maior percentual de
trabalhadores precarios (OCDE, 2014; MIUR, 2014). Elas recentemente
receberam o direito a compensagdo pela Corte Europeia de Justica que
condenou o governo italiano por violar a diretiva europeia sobre contratos
temporarios (ZUNINO, 2014; CJEU, 2014).

Nos anos 2000 e sobretudo desde o inicio da crise econdmica de 2008, a
relagdo entre a “feminizac¢ao” de contratos atipicos e a chamada “natureza de
género do trabalho precario” emergiu em varios niveis. Nos anos de crise, ISTAT
reportou que o emprego feminino involuntario de meio-periodo era o dobro na
Italia do que a média europeia (por ex.. 58,1% contra 25,5%), uma mae
trabalhadora a cada duas. Mais do que isso, as mulheres sdo empregadas mais
precariamente do que os homens, ja que trabalhadoras nao padrao mulheres sao
14,3% em oposi¢ao a 9,3% de trabalhadores nao padrdo homens. As mulheres
tém menos possibilidades de se estabilizar do que os homens, somente 11%
contra 17% (ISTAT, 2014). Percentuais significativos de trabalho precario podem
ser encontrados em todos os principais setores economicos, incluindo a
industria, onde contratos temporarios, trabalho de agéncia tempordria e
subcontratagdes sdo mais aplicados, mas também na agricultura, onde o
mercado negro e informal, em sua maioria envolvendo trabalhadores

migrantes, tanto homens quanto mulheres, tém prevalecido.
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Estudos importante tem revelado em detalhes as consequéncias da difusdo
de contratos “ndo-padrdo” sobre as carreiras femininas e sobre as condi¢des de
trabalho das mulheres, ndo somente para trabalhadoras de baixa qualificagéo,
mas também para as altamente qualificadas, como pesquisadoras académicas
(BozzoN; DONA; VILLA; MURGIA; POGGIO, 2015). Primeiramente, a relagdo
entre trabalho e maternidade tem se tornado problematica novamente, como
confirmado por uma pesquisa realizada pela ISTAT, a qual dizia que cerca de
oitocentas mil mulheres italianas declararam que haviam perdido seus
empregos como consequéncia de gravidez/maternidade, seja por que foram
demitidas ou porque foram forcadas a entregar suas demissoes (IN GENERE,
2012).

Além disso, a Italia tem uma das taxas de fertilidade mais baixas nos paises
da OCDE (1,39 criangas por mulher) e uma das idades médias mais altas para se
ter o primeiro filho (30 anos de idade) (ISTAT, 2015). Isso nao é surpreendente,
ja que o fendmeno das chamadas “demissdes pontuais” foi trazido a tona por
associagdes de mulheres nos dltimos anos e que a tltima lei trabalhista trata do
problema. Contratos temporarios tém sido usados com frequéncia para demitir
mulheres gravidas, como mostrado por um nimero crescente de disputas legais
com relagao a direitos de maternidade de trabalhadoras “atipicas” (EUROPEAN
COMISSION, 2013).

No sistema italiano, a licenca maternidade depende do tipo de contrato da
mae. Na tltima década ela tem sido progressivamente estendida para a maioria
dos trabalhadores ndo-padrao. Ainda assim, os beneficios de fato garantidos
dependem do status de emprego da mae no momento da gravidez e no ano
anterior (DE SIMONE; SCARPONI, 2010).

O Instituto Nacional Italiano de Seguranca Social (INPS) leva em
consideracdo explicitamente as “trabalhadoras femininas precarias” dentre
aqueles que podem se beneficiar de indenizagdes de licenca maternidade pagas
diretamente pelo Estado. Em qualquer caso, elas s6 receberdo uma indenizagio
cumulativa mais baixa, ao invés de 80% do saldrio mensal garantido para

trabalhadoras permanentes ha pelo menos cinco meses.” Pelo contrario,

16 “Congedo per maternita alle lavoratrici precarie”, INPS (Acesso em 24 mar. 2016). Disponivel

em: http://www.ilo.org/dyn/travail/docs/1864/Lavoratrici_precarie.pdf.
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mulheres formalmente auténomas, independente de seu nivel de renda, niao
tem direito a qualquer forma de licenga maternidade.

Assim como nos anos 1950 e 1960, a luta por classificacao teve um papel
crucial na Italia do século XXI, ja que apenas trabalhadores que estdo
formalmente empregados com contratos sem prazo tem direitos a direitos
sociais completos e provisdes de bem-estar. Diversos estudos e inquéritos
mostraram  quantos trabalhadores foram forcados a se tornarem
“colaboradores”, formalmente trabalhadores autonomos, para conseguir o
trabalho, mesmo que eles frequentemente trabalhem como empregados ou nao
tenham nenhum poder sobre suas condigdes de trabalho (EUROPEAN
COMISSION, s/d). Isso é particularmente problematico no caso das mulheres, as
quais também sdo privadas das provisdes de bem-estar relacionadas a
maternidade, correndo o risco de perder o emprego a qualquer momento. Nos
anos de crise, a auséncia de uma plataforma basica de direitos sociais levou
trabalhadores precarios homens e mulheres a organizar um crescente numero
de protestos e manifestagoes (CHOI; MATTONI, 2010). Diversos “colaboradores”
e mulheres auténomas tém lutado com o INPS para obter algum tipo de
provisio de bem-estar, condenando as desigualdades que eles tém
experimentado."”

O problema da precariedade-maternidade também entrou na agenda
politica das associagdes de mulheres no século XXI. Diversas associagdes
femininas, de grupos da terceira onda feminista (FANTONE, 2007), feministas da
segunda onda, e, novamente, a UDI comegaram a abordar a relagdo entre
precariedade do emprego e autodeterminagao na esfera privada. Em 2006, a
UDI langou a campanha A precariedade nos esteriliza,'® a qual testemunhou a
favor do comprometimento continuo da associagdio com a estabilidade do
trabalho das mulheres, mas também sua elaboragdo renovada inspirada tanto
pelo pensamento feminista e as demandas de uma nova gera¢ao de mulheres

que tiveram que arcar com as consequéncias da precariedade do emprego.

7 Ver “Diversamente occupate, Diritto universale alla maternita. La misura di un corpo che si
expande”, Blog de Paola Caruso (Acesso em 24 mar. 2016). Disponivel em:
http://diversamenteoccupate.blogspot.co.uk/.

'8 “La precarieta rende sterili, vogliamo essere libere di creare vite, convivenza e democrazia”,

Placard, 8 mar. 2006. Fonte: Arquivo Nacional UDI (Roma).
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Concluséo

O estudo de caso italiano abordado aqui revela que com a afirmacio
progressiva de um sistema de relages de trabalho mais regulado e estavel
durante o decorrer do século XX e, em particular, no periodo fordista, a
categoria de “precariedade” comegou a ser conceituada e usada em fontes
contemporaneas. A conquista de maior estabilidade de trabalho na era fordista
pelas classes trabalhadoras do século XX parece constituir o pano de fundo
necessario para a elaboragdo da categoria de precariedade pelos diferentes
atores sociais. Nessa perspectiva é pouco surpreendente que as trabalhadoras
mulheres e as organizagdes respectivas entram em conflito com a precariedade
inerente a pluralidade de relacdes e condigoes de trabalho vivenciadas pelas
mulheres, o0 maior “exército de reserva de trabalho” da era fordista.

Falando amplamente, adotar a “precariedade” como uma categoria
universal parece ser particularmente util para uma releitura das condigoes e
relagoes de trabalho na era industrial, a formagdo da classe trabalhadora e os
ciclos de conflito social. Reler a histéria do capitalismo industrial a partir do
bindémio estabilidade/precariedade pode nos permitir observar a evolugdo nao
somente do proletariado central e seu caminho em diregdo a niveis crescentes
de estabilidade, mas também a rastrear as mudangas nas condi¢des de trabalho
dos chamados sujeitos periféricos/marginais dentre os quais das mulheres,
migrantes e — para a fase do capitalismo do inicio do século XIX - das criangas
também. Isso nos ajuda a entender em que medida a existéncia desses sujeitos
era funcional a progressiva estabilizagdo do proletariado central durante o
fordismo.

Na hipdtese proposta aqui baseada no estudo de caso italiano, a estabilidade
de emprego parece ser fruto de um processo nao linear, ndo exclusivamente
dependente dos ciclos econdmicos, mas influenciado decisivamente pela
pressdo exercida pelo movimento dos trabalhadores e mulheres e pela inclusao
daquelas demandas nas agendas dos partidos politicos e, posteriormente, em
propostas legislativas. A legislacdo trabalhista do século XXI de fato exerceu um

papel fundamental na redefinicao de relagdes de trabalho de uma forma mais
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estavel na era fordista e na reafirmagdo de formas de trabalho mais precarias na
era pos-fordista. A recente sentenga promulgada pela Corte de Justi¢a Europeia
e o enorme numero de trabalhadores precarios no setor publico em geral,
majoritariamente mulheres, depde claramente a favor do quanto sucessivos
governos italianos, durante as décadas recentes, ndo somente desregularam o
mercado de trabalho privado, mas também aplicaram as mesma estratégia
gerencial aos setores controlados pelo estado.

O estudo de caso italiano ilumina a continuidade e as mudancas com
relagdo ao desenvolvimento da precariedade do emprego na segunda metade do
século XX. Uma das maiores continuidades é a dimensao de género do trabalho
precario, a qual representa ndo somente um problema italiano, mas também
europeu e global. A conclusio de um projeto europeu recente destacou
claramente que mulheres europeias correm estdo mais suscetiveis a
precariedade devido a suas maiores responsabilidade de cuidado familiar e a
auséncia de mecanismos de apoio que as permitam participar igualmente no
mercado de trabalho (EUROPEAN COMISSION, s/d). Em 2010, o Parlamento
Europeu aprovou uma resolugio sobre “mulheres trabalhadoras precarias”, a
qual afirma que a “natureza de género do trabalho precario” e a discriminagéao
de género subjaz a atual difusio de precariedade do emprego (EUROPEAN
PARLIAMENT, 2010). Significativamente, nenhum governo europeu
implementou essa resolucao.

A precariedade do emprego nos ultimos 60 anos na Itdlia tem sido uma
fonte de desequilibrios entre trabalho-vida para as mulheres, prejudicando suas
chances de autodeterminagdo tanto no trabalho quanto na esfera privada. O
trabalho precario, tal como contratos temporarios, tem sido uma forma de
privar as mulheres de seus direitos de maternidade para cortar custos
trabalhistas. Formas especificas de discriminagdo tais como “demissdes
pontuais” com as quais se lidou fortemente durante o periodo fordista,
reapareceram nos pos-fordistas, mostrando claramente o modelo de
dominincia masculina no mercado de trabalho italiano e na cultura
empreendedora. Na verdade, as mulheres em ambos os periodos sao as

trabalhadoras que mais vivenciaram a precariedade do emprego.
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A medida em que surgem estudos sobre a cadeia de valor automotiva e
cadeia global de cuidado (CONTARINI, 2015),"” a difusdo da precariedade do
emprego na [talia pos-industrial apresenta caracteristicas especificas
intimamente conectadas ao novo nivel de globalizagdo (STANDING, 2011;
THORNLEY; JEFFERYS; APPAY, 2010), um ponto chave que requer mais analise. A
difusdo global do trabalho precario no século XXI influencia as condi¢des de
trabalho tanto nos antigos paises industriais quanto nos emergentes (ACTRAV,
2011, 2013), os quais tem se tornado mais parecidos através da cadeia
transnacional de valor de bens e servigos, como sugere Heidi Gottfried
(GOTTERIED, 2012). O slogan “o trabalho precario afeta a todos nds” langado
pela Federagdo Internacional de Metalurgicos (IMF) em 2008-2009 (BETTI
TELLJOHANN, 2012), adotado pela principal federagao italiana de metaltrgicos
(FioMm) na Italia, resume claramente o fato de que a difusdo de trabalho precério
nio tem limites (SEYMOUR, 2012), ndao somente em nivel geografico mas
também entre grupos sociais, como mostrado pelo nivel de precariedade que
também caracteriza trabalhadores altamente qualificados como pesquisadores
académicos na Italia assim como ao redor do mundo.

Para concluir, uma abordagem global de género parece ser particularmente
adequada para historicizar o trabalho precario. Dois pilares principais sdo
propostos: o género como uma caracteristica constante do trabalho precario
dentro da histéria do capitalismo e a dimensao global como um novo desafio
para o trabalho precario no novo milénio. Usar uma perspectiva de género
parece ser particularmente importante sob a luz do chamado fenémeno de
feminizagao global do trabalho que é intimamente relacionado, de acordo com a
maioria dos académicos (VOSKO; MACDONALD; CAMPBELL, 2010), a difusio
global do trabalho precario. Mais do que isso, adotar uma perspectiva global
pode ajudar a melhor entender a relagdo entre precariedade do emprego, por
um lado, e a dindmica macroecondmica, produgdo de modelos agdes do

movimento trabalhista e leis trabalhistas, por outro. Tais relacdes contribuiram

' Ver “Precariousness and Gender Impact in the Value Chain of the Automotive Industry: A
Comparative Study of Five European Regions,” Critical Issues and Best Practices Emerging
from the European Project INCAVALC. Disponivel em:
http://www.incavalc.eu/en/materiali/14-final-report.
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para a formagao da chamada Relagdo Padrio de Emprego da era fordista e a

difundir arranjos de trabalho altamente precarios no século XXI.
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