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Formare negli insegnanti le competenze di sostenibilita
(e green): dal paradigma della separazione
al paradigma ecologico della complessita

Mirca Benetton

Professoressa Associata - Universita di Padova
mirca.benetton @unipd. it

1. Introduzione

Il rinnovamento della scuola e la sua qualificazione sono associati alla predisposi-
zione di politiche dell'istruzione adeguate. Tra esse va annoverata I'attenzione pe-
culiare da riservare alla formazione iniziale e continua degli insegnanti in funzione
generativa e umanizzante. Il che significa che non basta solamente identificare le
singole competenze dei docenti e promuoverne I'assunzione estrapolandole dal
contesto socio-politico-ambientale, ma occorre anche predisporre un loro costante
radicamento e riaggiornamento, considerando lo sviluppo professionale continuo,
rendendo le competenze flessibili cosi come richiedono i cambiamenti nei processi
di insegnamento e di apprendimento (Miur, 2018). Si tratta di affrontare la nuova
sfida educativa attuale, che ¢ ambientale con radici umane, che implica un impe-
gno collettivo rispetto alla preoccupazione per un comune destino e che non ¢ ri-
solvibile e riducibile ad una azione semplificata di laboratorio (Malavasi, 2020, p.
15).

Assumendo tale idea di competenza esperta, istituti d’istruzione e docenti pos-
sono concepire la loro azione in maniera olistica, in cooperazione con i diversi at-
tori che costituiscono la rete educativa in grado di supportare lo sviluppo della
studente nell’odierna societa complessa, per individuare nuove forme di appren-
dimento e per interpretare nuove politiche formative comprendendo le dinamiche
reticolari in una prospettiva multi-interdisciplinare (Morin, 2015).

2. Riformare per la vita

Il paradigma ecologico-olistico rappresenta un ambito di approndimento privile-
giato per la formazione degli insegnanti ed ¢ strettamente legato alla predisposi-
zione di competenze di sostenibilita legate alla capacita di mettere in atto
I'educazione nella sua declinazione ambientale ma in un quadro allargato, che pre-
vede prima di tutto I'acquisizione di una forma mentis che consideri la complessita
del reale, non da “ridurre”, ma da accogliere e interpretare. Ci si dispone, ciog,
verso un pensare globale e complesso in un agire locale (Malavasi, 2020, p.19)
che superi il paradigma separatista.
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E proprio I'idea di complessita del reale che rappresenta il punto di partenza
per trattare di formazione dell’educatore, del docente che sia consapevole della
sua azione educativa per I'era planetaria. In tal senso, I'insegnare non rappresenta
una mera funzione, come professione e specializzazione, ma un’azione che com-
prende tecnica e arte per coinvolgere gli studenti nell'individuazione di strategie
per la vita, liberandoli da un’idea di sviluppo semplificata, quella che spesso viene
avallata nella scuola nel momento in cui converge esclusivamente in una visione
riduzionistica di tipo disciplinarista, tecnocratico e economicistico (Morin, Ciu-
rana, Domingo Motta, 2004). Il docente dovrebbe dunque assumere il profilo di
“un maestro che sappia trasmettere un sapere, ma anche un saggio, che trasmetta
un senso, una direzione” (Zamagni, 2015, p. 52). Rientrano infatti anche la di-
mensione etica e 'istanza morale nelle competenze di sostenibilita e green che com-
portano lagire con prudenza, dato che essa “¢ capace di esercitare bene la parte
conoscitiva della ragione, ma con uno scopo pratico, quello di individuare in che
cosa consiste il bene dell’'uomo, al fine di realizzarlo mediante le opere” (Zamagni,
2015, pp. 52-53).

Formare competenze di sostenibilita significa, di conseguenza, sapersi discostare
dall’azione che conduce all’assimilazione dell'umano nell’economico e nel biotec-
nologico (Kampowski, 2010), del qualitativo nel quantitativo, dell'individuazione
nell’individualismo, della formazione nell’informazione unidirezionale e sempli-
ficata. E possibile educare alla convivenza democratica ecologica solo prevedendo
da parte dei docenti la condivisione — in una cornice di complessita e di relazione
— di una serie di significati assunti dai termini conoscenza, ambiente, globalizza-
zione, dialogo, adattamento, salvezza terrestre, terra come sistema dinamico com-
plesso, interdipendenza, responsabilita e appartenenza comune.

Va sviluppata la capacita del docente di muoversi all’interno di una concezione
di sostenibilita ambientale, che ¢ anche umana, e di promuoverla. La competenza
green non si risolve quindi esclusivamente nell’attitudine a svolgere progetti di
educazione ambientale a sfondo naturalistico, verde, ma include I'individuazione
e l'organizzazione di ambienti naturali, sociali e politici secondo “una cultura della
sostenibilitd” ad ampio raggio all'interno della formazione permanente (Bardulla,
1975, p. 75). Essa consente di offrire all’'uomo progetti di vita e possibilita di rea-
lizzazione umana e civile nell'uguaglianza, in cui non vi siano “generazioni di pa-
droni e generazioni fabbricate” private della pienezza della loro realizzazione
(Kampowski, 2010, p. 13). Cio significa che ¢ necessario disporsi verso la genera-
zione di idee creative per invertire la rotta della distruzione planetaria (Morin,
2020) considerando le energie rinnovabili, cosi come la mobilita sostenibile, 'agri-
coltura verde e 'economia circolare, la partecipazione democratica e non discri-
minante alla vita del Paese. Il tutto sempre in riferimento alla valorizzazione della
capacita di ragionare dell’educatore, “di afferrare la sostanzialita dell'oggetto”
mondo (Freire, 2004, p. 56) in un’ottica di sistemi complessi (Bocchi, Ceruti,
1984), in chiave non restrittiva, per costruire, ricostruire e cambiare (Ceruti, Bel-
lusci, 2020).
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3. Le competenze di sostenibilita

Il percorso verso una scuola nuova richiede la formazione di un docente intenzio-
nato ad assumere un approccio olistico e sistemico in cui la prospettiva interrela-
zionale faccia da sfondo alle diverse “specifiche” formative che costituiscono le
competenze di sostenibilitd o green e che si articolano prioritariamente in rela-
zione:

— allindividuazione dei bisogni formativi in vista di una nuova societa diversa
(Lodi, 1982), che consentono di divenire responsabili costruttori di percorsi
di sostenibilita e di educare alunni-cittadini capaci di allestire una comunita
futura green (Leopold, 1997);

— al concetto di sostenibilita sorretto da competenze democratiche e comunitarie
quali costituenti base di un mondo sostenibile, come superamento della visione
individualistica neoliberale. Il che si rivela particolarmente essenziale in un pe-
riodo in cui, come rileva Cassese, la nostra societa ha completamente perso il
senso dell’associazionismo come gruppi di espressione, di approfondimento di
tematiche, per cui le macchine sociali sono divenute macchine di potere. Il
vuoto lasciato dagli organismi collettivi ha dato spazio ad un rinnovato indi-
vidualismo dell'uomo solo nella rete, contraddistinta da legami volatili. La rete
a cui si pensa ¢, al massimo, una rete di individui (Cassese, 2021) che presenta
caratteri di insostenibilitd nella sua stessa essenza;

— alla declinazione della sostenibilita in una metodologia d’azione che non pud
che prevedere competenze interdisciplinari trasversali che si fondano sull’ap-
proccio ecologico come visione unitaria. Sempre citando Cassese, “nello studio,
non accontentarsi delle partizioni tradizionali: ¢ nelle intersezioni, dove le di-
scipline si incontrano, il futuro (basti pensare alle scienze della vita, un’area
multidisciplinare che comprende biologia, chimica dei sistemi biologici, salute
dell’'uomo, biorisorse vegetali e animali)” (2021, p. 98). E ancora, “occorre
oggi abbracciare piti aree, o almeno saperle far dialogare, perché la realta ¢ fatta
di problemi, non di divisioni settoriali. Essere specialisti non vuol dire limitarsi
a un’area, ma vuol dire essere capaci di stabilire ponti” (p. 99).

Il paradigma della complessita diviene la chiave di volta per I'individuazione
delle competenze di sostenibilita, fra cui si possono annoverare anche quelle che
permettono di ritrovare il senso della relazione, il vivere insieme che ¢ convivialita
e solidarieta. Esse rappresentano elementi di rigenerazione culturale e professionale
all'interno della scuola, capace cosi di costituirsi come una comunita di pratiche
in cui lo scambio interdisciplinare e 'approccio per problemi diviene una modalita
d’azione comune, quale stimolo a una riforma civile, culturale e allo sviluppo del
patrimonio umano.
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